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Borgmesterens forord

Regnskab 2020 er en fortsaettelse af den nye gkonomiske kurs for Norddjurs
Kommune, som i 2019 blev indledt med henblik pa at skabe en grundlaeggende
balance mellem gkonomiske muligheder og fremtidige investeringer. Set i
forhold til de overordnede gkonomiske malsaetninger er regnskabet for 2020
praeget af, at de overordnede rammer er overholdt, og at kommunens gkonomi
grundlaeggende er sund og solid.

Regnskabsaret 2020 blev pavirket af COVID-19 og en betydelig gskonomisk
usikkerhed for alle kommuner. Epidemien pavirker hele samfundet, og
medarbejdere, borgere, erhvervsliv og civilsamfund har gjort en stor indsats
for at fa hverdagen til at fungere i en usaedvanlig situation.

Norddjurs Kommunes robuste kassebeholdning og et budget i balance har sikret, at den specielle situation
i forhold til epidemien ikke har givet gkonomiske udfordringer. Tvaertimod har kommunen haft mulighed
for med 6 "hjaelpepakker” i labet af 2020 at fremrykke investeringer og ivaerksaette nye projekter for at
understgtte erhvervslivet, fritids- og kulturliv og kommunens udvikling. | 2020 har kommunen blandt andet
medfinansieret udbygningen af Kattegatcentret, foretaget ekstra bygningsvedligehold pa skolerne,
forbedret indeklima i daginstitutioner og igangsat en starre byggemodning i Auning i trad med den
udviklingsdagsorden, der er sat for Norddjurs.

Det samlede regnskabsresultat i 2020 viser et overskud pa 116 mio. kr. pa trods af at det har vaeret et ar
med stor uforudsigelighed pga. COVID-19. Overskuddet skyldes primaert at kommunen har haft ekstra
indtaegter. Norddjurs Kommune fik i sommeren 2020 ekstra indtaegter til at daekke stigningen i antal
ledige som fglge af COVID-19. Det har heldigyvis vist sig, at stigningen i antal ledige i Norddjurs Kommune
ikke blev sa hgj som ventet. Det ma forventes, at kommunen kommer til at tilbagebetale et belgb i 2021.
Samtidig har der i 2020 vaeret ekstra indtaegter fra salg af sommerhusgrunde i Grenaa og en stor grund i
Abyen i Grenaa til opferelse af almennyttige boliger. Indtaegterne kan jaevnfer kommunens nye
gkonomiske politik anvendes til investeringer i fremtiden. Endelig har der vaeret afholdt faerre
serviceudgifter bade pga. lavere aktivitet pa en rackke omrader grundet COVID-19, men ogsa fordi der har
vaeret en generel forsigtighed og tilbageholdenhed som falge af usikkerheden omkring epidemien.

Regnskabet overholder de malsatninger, som kommunalbestyrelsen vedtog i den gkonomiske politik i
2019. Med regnskabsresultatet forgges kassebeholdningen, samtidig med at kommunens langfristede gaeld
er reduceret med 89 mio. kr. til 374 mio. kr. Norddjurs Kommunes gaeld per indbygger er nu omkring
landsgennemsnittet, og vi afdrager yderligere 73 mio. kr. i 2021. Nedbringelse af galden giver et
fremtidigt raderum til at investere i service og anlaeg i kommunen. Den gennemsnitlige kassebeholdning
var i 2020 pa 327 mio. kr. Dette er vaesentligt hgjere end den vedtagne minimumsmalsaetning pa 150 mio.
kr. Den hgje kassebeholdning skyldes store overskud i regnskabet i bade 2019 og 2020.

Regnskabet for 2020 er et rygstad til at fastholde kursen mod et bade gkonomisk, miljemaessigt og socialt
baeredygtigt Norddjurs. Alt i alt har vi et godt og solidt gkonomisk udgangspunkt, som giver rum for
optimisme for de fremtidige ar. Og i forhold til pandemien kan vi nu ogsa se lyset for enden af tunnelen i
takt med at vaccinationerne ruller ud - det lover godt for fremtiden.

Jan Petersen
Borgmester
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Pategninger
Ledelsens pategning
@konomiudvalget i Norddjurs Kommune har den 20. april 2021 aflagt arsregnskab for 2020 for Norddjurs

Kommune til kommunalbestyrelsen.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegarelser, der skal aflaegges i overensstemmelse
med kravene i bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

I henhold til styrelseslovens § 45 overgiver kommunalbestyrelsen hermed regnskabet til revisionen.
Norddjurs Kommune, den 20. april 2021

A o Bettseny

Borgmester Kommunaldirekter
Jan Petersen (A) Christian Bertelsen




Revisionens pétegnlng Indsattes efterfalgende

Der henvises til sarlig revisionsberetning for regnskabsaret 2020 fra BDO Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab.



Norddjurs Kommune Arsberetning

Regnskabet for 2020 er afsluttet. Af tabel 1 fremgar hvilke af de gkonomiske malsatninger fra Norddjurs
Kommunes gkonomiske politik, som er blevet opfyldt i 2020. Grgn betyder, at malsatningen blev opfyldt.
Gul betyder, at malsaetningen nassten blev opfyldt. Rad betyder, at malsatningen ikke blev opfyldt.

Stort set alle Norddjurs Kommunes gkonomiske malsaetninger er opfyldt. Den eneste malsatning der ikke
helt er opfyldt er malet om nettoanlaegsudgifter pa minimum 75 mio. kr.

Malsatning jaevnfer den skonomiske politik* Resultat i regnskab 2020 | Budget 2020
Strukturel balance (indtaegter daekker Strukturelt overskud pa | Strukturelt balance (0 kr.)
driftsudgifter, anleeg og afdrag pa lan) ® | 116 mio. kr.
Gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum Gennemsnitlig Gennemsnitlig
150 mio. kr. @ | kassebeholdning pa 327 kassebeholdning pa

mio. kr. 159-219 mio. kr.
Servicerammen skal overholdes Servicerammen er Servicerammen er

® overholdt (mindreforbrug | overholdt
pa 33 mio. kr.)

Nettoanlaegsudgifter pa minimum 75 mio. kr. 38,8 mio. kr. netto 66,7 mio. kr. netto
Note 1. O | ¢ 79,4 mio. kr. udgifter | » 79,6 mio. kr. udgifter
e 40,6 mio. kr. indtaegter | ¢ 12,9 mio. kr. indtaegter
Gealdsprocenten skal nedbringes Geeldsprocenten falder Gealdsprocenten falder fra
® fra27 % til 21 % 27 % til 21 %
Afvikling af minimum 10 mio. kr. af PY Gealden nedbringes med Galden nedbringes med 83

89 mio. kr. mio. kr.

langfristet gaeld eksklusiv aldreboliglan

*Malsaetninger jf. skonomisk politik vedtaget i januar 2020.

Note til tabel 1: | forhold til budgetaftalen er der afholdt de anlaegsudgifter, der var aftalt, samtidig med, at der har vaeret ekstra
anlaegsindtaegter primaert pga. salg af sommerhusgrunde pa Klitten og i en starre boligparcel i Abyen i Grenaa. Nettoanlaegsudgifter
gores op som anlaegsindtaegter og anlaegsudgifter samlet set. Malsaetningen om et nettoanlagsprogram pa minimum 75 mio. kr. er et
langsigtet mal over en arraekke, og pa grund af den skonomiske situation var der budgetlagt lidt under 75 mio. kr. i 2020.

Regnskabsaret 2020 har vaeret et helt sarligt ar pa grund af COVID-19. Nedlukning og genabning har kraevet
en hgj grad af fleksibilitet og omstilling i organisationen, da det har vaeret en stor og kraevende opgave,
som har kraevet en ekstraordinaer indsats.

Samtidig har situationen omkring COVID-19 medfert, at der i lgbet af aret har vaeret en betydelig starre
gkonomisk usikkerhed. Det skyldes stigende udgifter til borgere pa forsargelse, COVID-19 relaterede udgifter
til vikarer, varnemidler mv. Men samtidig har der ogsa vaeret en rakke udgifter, der ikke er afholdt pga.
nedlukningen. Her kan blandt andet naevnes faerre udgifter til kersel, vakancer, uddannelse,
forbrugsudgifter mv.

@konomien har derfor ogsa veeret fulgt taet i 2020, og der har vaeret stor fokus pa at overholde de
gkonomiske malsatninger i den skonomiske politik. | forbindelse med budgetopfalgningerne i efteraret blev
der saledes protokolleret en opfordring til at udvise tilbageholdenhed i det generelle forbrug af hensyn til
budgetoverholdelse, da indmeldingerne i opfalgningen for august viste, at servicerammen ville blive
overskredet.

Regnskabsresultatet for 2020 er bedre end den seneste politisk behandlede budgetopfalgning for oktober
viste. Pa anlaeg er udgifterne i regnskabet saledes ca. 10 mio. kr. lavere end forventet, og pa driften er
udgifterne ca. 30 mio. kr. lavere i forhold til seneste budgetopfelgning. Der er fokus pa i
budgetopfalgningerne, at indmeldingerne er sa praecise som muligt, men der har vaeret udgiftsomrader,
hvor det kan vaere svaert at forudse udgifterne i de sidste maneder. Et eksempel er vintervedligehold, hvor



der i 2020 er et mindreforbrug pa 4 mio. kr. pa grund af mildt vejr i november og december. Samtidig har
situationen vedr. COVID-19 medfart, at der har vaeret en lavere aktivitet pa en lang raekke omrader. Endelig
er alle aftaleholderne meget opmaerksomme pa at overholde deres budget, og har en vis grad af forsigtighed
og konservatisme. Sammenholdt med, at der ogsa er opfordret til tilbageholdenhed, har det ogsa vaeret
medvirkende til et lavere forbrug. Pa anlaeg er det forskydninger og forsinkelser pa en lang raekke anlaeg,
der er forklaringen pa forskellen pa 10 mio. kr. til seneste budgetopfalgning.

Regnskabet viser ogsa, at servicerammen er overholdt, udgifterne ligger knap 2% (svarende til 33 mio. kr.)
under ud af et samlet budget pa knap 1,8 mia. kr. Det svarer til billedet pa landsplan. KL oplyser i deres
farste prognose, at pa landsplan ligger kommunerne ca. 1 % under servicerammen samlet set.

Partierne har i lgbet af 2020 forhandlet og indgaet seks tillaegsaftaler til budgettet, hvoraf de fire aftaler
vedrarer covid-19 initiativer og de to @vrige aftaler vedrarer skoleomradet. | forhold til covid-19 initiativer
opfordrede regeringen i foraret 2020 kommunerne til at fremrykke og igangsatte yderligere anlaeg for at
understgtte erhvervslivet og lempede i den forbindelse pa anlaegsrammen i 2020. Partierne er i aftalerne
blevet enige om at haeve anlaegsbudgettet med knap 19 mio. kr. i form af igangsaetning og fremrykning af
ekstra anlaeg. Heraf er der ca. 15 mio. kr. blevet gennemfart i 2020 og resten laves i 2021. De ekstra anlag
er finansieret af kassen.

Servicerammen pa driften blev ikke lempet i 2020 pa tilsvarende vis som anlaegsrammen. Men det valg at
der var afsat puljer i budgettet til varn om servicerammen og ny kurs har gjort det muligt ogsa at
understgtte pa driften i forhold til covid-19 initiativer og i forhold til ekstra midler til skoleomradet, hvor
eksempelvis Sgren Kanne Skolen i 2020 fik 2 mio. kr. fra ny kurs puljen.

Hovedtallene i regnskabet for 2020 er opsummeret i tabel 2, og som det fremgar af tabel 2, viser
regnskabsresultatet for 2020, at budgettet er overholdt pa bade driften og anlagsudgifter, men at der er
et strukturelt overskud pa ca. 116 mio. kr. Arsagen er primaert ekstra indtaegter i midtvejsreguleringen og
ekstra anlaegsindtaegter primaert fra salg af sommerhusgrunde og grund i Abyen.

Tabel 2: Regnskabsopggrelse for Norddjurs Kommune 2020
Opr.
Regnskabsopggrelse budget Korr. budget | Regnskab | Afvigelse til
(i mio. kr.) 2020* 2020 2020 opr. budget
Indtaegter i alt -2.647,1 -2.727,9 -2.728,8 -81,7
Driftsudgifter i alt 2.469,5 2.598,8 2.465,2 -4,3
Renter 8,3 6,1 5,4 -2,9
Ordineaere driftsresultat -169,3 -123,0 -258,2 -88,9
Anlaegsudgifter 79,6 114,8 79,4 -0,2
Anlaegsindtaegter -12,9 -45,6 -40,6 -27,8
Resultat af det skattefinansierede omrade -102,6 -53,7 -219,4 -116,9
Afdrag pa lan** 102,7 103,2 103, 1 0,4
Strukturel balance 0,1 49,5 -116,4 -116,5
Finansforskydninger 5,4 8,4 -27,7 -33,1
Optagne lan 0,0 -2,1 2,1 -2,1
Finansieret af/henlagt til
kassebeholdningen 5,5 55,8 -146,2 -151,7

+ = udgifter, - = indtaegter
*Oprindeligt budget er korrigeret med budgetneutrale flytninger
** Afdrag pa lan vedrerende aldreboliger udgjorde 21,6 mio. kr. i 2020



Norddjurs Kommune modtog i midtvejsreguleringen ca. 70 mio. kr. i ekstra indtaegter. Samtidig var der
afsat en bufferpulje pa 10 mio. kr. til at imedega en negativ midtvejsregulering. Det giver en samlet
ekstraindtaegt pa 80 mio. kr. udover det oprindeligt budgetterede. De ekstra indtagter i
midtvejsreguleringen daekker i hovedtraek over 10 mio. kr. i efterregulering af beskaeftigelsestilskuddet for
2019, ca. 50 mio. kr. til daekning af ekstra udgifter til borgere pa forsergelse samt knap 9 mio. kr. i
kompensation for COVID-19 merudgifter som ekstra vikarer mv.

Pa driften svarer regnskabsresultatet pa 2,5 mia. kr. stort set til det oprindelige regnskab. Der er kun en
minimal afvigelse. Hvis der ses pa driften opdelt pa serviceudgifter og gvrige driftsudgifter ses dog en
variation. Serviceudgifterne ligger knap 2 % under servicerammen med ca. 33 mio. kr. i forhold til et budget
pa knap 1,8 mia. kr., mens udgifterne udenfor servicerammen ligger over med ca. 29 mio. i forhold til et
budget pa godt 0,7 mia. kr.

Mindreforbruget indenfor servicerammen i 2020 skyldes blandt andet lavere udgifter til vintervedligehold
pa 4 mio. kr. som naevnt ovenfor. Samtidig har der vaeret en raekke mindreforbrug pa udgifter som fglge af
nedlukningen. Det er f.eks. vakancer, der har varet langere pa flere omrader som fglge af, at
organisationen flere steder har vaeret nedlukket. Hvis der kigges pa tvaers af alle udvalg, er der flere
budgetposter, hvor udgifterne har vaeret lavere i 2020 i forhold til de to tidligere ar. Eksempler pa lavere
udgifter er udgiften til kersel og mader, som er ca. 3,7 mio. kr. lavere, uddannelse som er ca. 3,7 mio. kr.
lavere, udgiften til el og varme ligger ca. 3,3 mio. kr. lavere og udgiften til fotokopiering og trykning ligger
ca. 0,6 mio. kr. lavere. Der har ogsa varet en lang raekke initiativer som udviklingsforlgb, konferencer som
ikke har kunnet ivaerksaettes eller der har vaeret afholdt som folge af nedlukning og COVID restriktioner og
det afspejler sig ogsa i forbruget under de enkelte udvalg. Endelig skal ogsa navnes, at der under Bgrne-
og ungdomsudvalget og Voksen- og plejeudvalget var afsat puljer pa i alt 4 mio. kr. indenfor servicerammen
til imgdegaelse af merforbrug pa saerligt dyre enkeltsager, hvilket det ikke har vaeret ngdvendigt at aktivere
i 2020.

Overskridelsen udenfor servicerammen pa ca. 34 mio. kr. skyldes primaert ekstra udgifter til forsgrgelse pa
arbejdsmarkedsomradet til forsikrede ledige og borgere pa sygedagpenge som fglge af COVID-situationen,
samt udgifter til den nye ydelse seniorpension som farst blev vedtaget af Folketinget i starten af 2020. De
ekstra udgifter til forsegrgelse er daekket af midtvejsreguleringen. Midtvejsreguleringen vedrgrende
forsgrgelsesudgifterne er ca. 25 mio. kr. hgjere end stigningen i udgifterne. Beskaeftigelsestilskuddet for
2020 efterreguleres til sommer 2021, og den forelgbige prognose fra KL viser, at Norddjurs Kommune
forventeligt skal tilbagebetale ca. 7 mio. kr. Derudover kan der komme en midtvejsregulering af
budgetgarantien, den kendes fagrst efter gkonomiforhandlingen i juni 2021. Det er vigtigt at veere
opmaerksom pa, at 2020 var sidste ar med beskaeftigelsestilskud. Fremover kommer finansieringen til de
forsikrede ledige via budgetgarantien, det betyder faerre indtaegter for Norddjurs Kommune, da
budgetgarantien fordeles med en anden fordelingsnggle.

COVID-19 merudgifter
Covid-19 situationen har som tidligere naevnt medfart merudgifter pa arbejdsmarkedsomradet seerligt til
borgere, der har mistet deres job eller er blevet sygemeldt.

Men derudover har der ogsa vaeret merudgifter - saerligt pa velfaerdsomradet - til vaernemidler, ekstra
vikarer, telte, ekstra handvaske, ekstra renggring mv. Disse merudgifter har lgbende vaeret opgjort i 2020
og har fremgaet af budgetopfalgningerne.

Udmeldingen fra regeringen har vaeret, at udgifter til Covid-19-udgifter ikke ma fortraenge gvrige
borgernaere udgifter og at kommunerne kompenseres for nettomerudgifterne. Kommunen fik i forbindelse
med midtvejsreguleringen i sommeren 2020 kompensation for merudgifter pa 8,6 mio. kr. pa udgifter, der
er afholdt frem til 10. maj 2020. Derudover er varnemidler til kommunerne blevet indkebt og finansieret
fra centralt hold via indkaebsfaellesskabet KVIK. Covid-19-kompensationen fra staten er fordelt efter
indbyggertal. Der er saledes ikke tale om en kompensation krone for krone i den enkelte kommune og der
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har potentielt vaeret en manko som den enkelte kommune selv har skullet daekke. Dette har ogsa fremgaet
af budgetopfglgningerne i 2020

Udgifterne til covid-19 i Norddjurs Kommune har vaeret hgjere end kompensationen fra staten. Derfor blev
det i budgetopfalgningen i oktober besluttet at allokere 6,8 mio. kr. af puljen til vaern om servicerammen
til deekning af merudgifter. Ligeledes er Sprogskolen blevet kompenseret via omflytning af mindreforbrug
pa midler til indsatser.

De samlede opgjorte nettomerudgifter til Covid-19 udgjorde i 2020 18,2 mio. kr. Heraf er der kompenseret
for 16,8 mio. kr., det medfarer, at 1,4 mio. kr. af Covid-19 udgifterne ikke er finansieret. | nedenstaende
tabel ses en oversigt fordelt pa udvalgsniveau:

Tabel 3: Samlet oversigt over Covid-19 nettomerudgifter udover forsergelsesudgifter

Covid-19 netto- | Kompensation fra | Ikke Kompensationsgrad
merudgifter stat, vaern om finansieret
serviceramme og

(mio. kr.) kassen
BUU 8,2 7,9 0,3 97%
VPU 8,3 7,6 0,8 91%
EAU (sprogskole) 1,5 1,1 0,4 75%
@K (IT ekstra licenser) 0,3 0,2 0,0 89%
I alt 18,2 16,8 1,4 92%

Forvaltningen har veret i dialog med flere kommuner herunder nabokommuner for at here, hvordan de
handterer kompensation for Covid-19 merudgifter. De fleste kommuner oplyser, at deres aftaleenheder selv
afholder en del af udgifterne, der er saledes ikke 100% kompensation. Ud af de 5 adspurgte kommuner er
der kun én kommune, der forventer at foresla en 100% kompensation af merudgifterne.

Hovedreglen i den gkonomiske politik er, at der ikke gives tillaegsbevillinger, hvis udgiften kan daekkes
indenfor udvalget. Men da den manglende kompensation kun udger 1,4 mio. kr. og sammenholdt med, at
der i forbindelse med overfarselssagen laegges knap 14 mio. kr. i kassen indstilles det i overfgrselssagen, at
de 1,4 mio. kr. daekkes af med en del af midlerne der ellers skulle i kassen. Det er dog ikke ensbetydende
med, at der vil vaere en tilsvarende 100% finansiering af eventuelle covid-19 merudgifter, der afholdes i
2021.

Anlaeg

| forhold til budgetaftalen er der afholdt de anlaegsudgifter pa knap 80 mio. kr., der var aftalt i det
oprindelige budget. Derudover har der i 2020 vaeret anlaegsindtaegter pa knap 41 mio. kr. Det er ca. 28 mio.
kr. mere end budgetlagt og stammer fra salg af sommerhusgrunde i Grenaa, salg af grund i Abyen og refusion
fra udgifter afholdt pa anlaeg af omfartsvejen i Grenaa.

Partierne har i labet af 2020 aftalt at fremrykke og igangsaette yderligere anlag i Covid-forhandlingerne.
Det afspejles i det korrigerede budget, der ligger ca. 35 mio. kr. over det oprindelige budget.

| forhold til gkonomiaftalen, som indgas mellem KL og regeringen, er kommunerne omfattet af en samlet
anlaegsramme, men pga. af COVID-19 situationen suspenderede regeringen anlaegsrammen i 2020.

Nedenstaende tabel viser fordelingen mellem anlaegsudgifter og anlaegsindtaegter i 2020.
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Tabel 4: Fordelingen mellem anlaegsudgifter og anlaegsindtaegter i 2020

Anlaeg Oprindeligt Korrigeret Regnskab 2020 | Afvigelse i forhold til
budget 2020 budget oprindeligt budget
incl. overfarsler
Udgift 79,6 114,8 79,4 -0,2
Indtaegt -12,9 -45,6 -40,6 -27,8
Netto anlaegsudgift 66,7 69,2 38,8 -28,0

De knap 80 mio. kr., der er anvendt pa anlaegsudgifter, vedrgrer 74 konkrete anlagsprojekter. Her kan
blandt andet naevnes falgende:

18 mio. kr. er anvendt pa veje, vejbelysning og trafiksikkerhed. Det er blandt andet 6 mio. kr. til
asfaltbelaegninger, 5 mio. kr. til omfartsvejen i Grenaa, og 1 mio. kr. til fortovsrenovering og opstart
af vejadgang til den nye udstykning i Auning.

14 mio. kr. er anvendt pa faste ejendomme. Der er blandt andet anvendt 6 mio. kr. pa
bygningsvedligehold og energiforbedringer, 5 mio. kr. pa brandsikkerhed, 1,8 mio. kr. pa
landsbyfornyelse, 0,3 mio. kr. pa et nyt toilet ved Sangstrup.

Der er udbetalt farste etape af anlaegstilskud til Kattegatcentret pa 12 mio. kr. til deres renovering
og udbygning.

11,7 mio. kr. er anvendt pa folkeskolen og dagtilbud, hvor Auning skole har faet en etape af nyt tag
for 3 mio. kr. og Vestre Skole har faet udbedret det sidste af vandskaden. Der er renoveret
skoletoiletter, etableret gardmiljger og skolehallen pa @stre Skole har faet nyt gulv mv. Pa
dagtilbudsomradet er der skabt forbedret indeklima i en raskke institutioner.

6 mio. kr. er anvendt pa klima og naturbeskyttelse, hvor en rackke anlag er helt eller delvist
eksternt finansieret. Det er blandt andet Hgjmoseprojektet ved Lavenholm, @ster Alling vadomrade
samt Coast to Coast-projektet.

Der er dog ogsa en rackke anlaeg, der er blevet forsinket, og som er sggt/sages overfart til 2021 i forbindelse
med regnskabsafslutningen. Det er blandt andet vejadgang i Auning, hvor tilladelser til vejtilslutningen har
skabt forsinkelse, byggemodningen i Auning, brandsikkerhed i aldreboliger mv.

P& anlaegsudgifterne ses der en tendens til, at der hvert ar overfares et belgb til det efterfslgende ar,
grundet forsinkelser. Udviklingen mellem forbrug, oprindeligt budget og korrigeret budget for de 5 seneste
regnskabsar ses i nedenstaende graf.

Mio. kr

Anlaegsudgifter i alt 2016-2020
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Grafen viser, at i de seneste tre regnskabsar 2018-2020 har forbruget arligt ligger ca. 20-30% under det
korrigerede budget.

Hvis man ser pa anlaegsprojekterne er billedet, at det typisk er pa projekter med flere interessenter, som
straekker sig over flere ar, hvor der sker forskydninger mellem arene. Mens et-arige projekter som asfalt,
bygningsvedligehold, dokning af faerger, gadebelysning udfares og afsluttes i det enkelte ar.

Af projekter hvor der har vaeret starre forsinkelser pa er eksempelvis landsbyfornyelse, vejanlaeg, etablering
af stier, klima, kystsikring, omfartsvej og omradefornyelse.

Afdrag, lan og gvrige finansforskydninger
Der er afdraget 102,7 mio. kr. pa lan i 2020. Heraf udgar 40 mio. kr. ekstraordinaert afdrag og 19,3 mio. kr.
afdrag pa lan i aldreboliger.

| 2020 er der som aftalt i budgetaftalen ikke optaget ordinare lan, da kommunens kassebeholdning har
vaeret vaesentligt forbedret. Der er optaget 2,1 mio. kr. i lan vedragrende aeldreboliger primaert som falge
af arbejdet med brandsikkerhed.

Finansforskydningen er et udtryk for den andring, der har vaeret i kommunens aktiver og passiver i arets
leb. Nar tilgodehavender og kortfristet gaeld andrer sig, pavirker det kommunens kassebeholdning. |
regnskab 2020 har der vaeret en samlet forskydning pa 27,7 mio. kr., som er i kommunens kasse den 31.
december 2020. Dette skyldes, at kommunens tilgodehavender er blevet mindre, og at den kortfristede
gaeld er blevet starre i 2020.
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Overholdelse af malsaetninger i den gkonomiske politik

Malsaetningerne i den gkonomiske politik er dels malsaetninger, der skal indfries pa langere sigt, dels mere
kortsigtede resultatkrav, som skal indfries ved budgetlaegningen.

Kommunalbestyrelsens vedtog i januar 2019 den gkonomiske politik for Norddjurs Kommune og denne
indeholder felgende overordnede gkonomiske malsaetninger:

Der skal vaere strukturel balance i det enkelte ar. Det vil sige, at overskuddet pa den
skattefinansierede drift som minimum skal daekke anlaegsudgifter samt afdrag pa lan pa det
skattefinansierede omrade.

Kassebeholdningen skal over en arrackke konsolideres. Malet er en gennemsnitlig kassebeholdning
pa ca. 150 mio. kr.

Servicerammen overholdes savel i budget som i regnskab.

Der skal vaere en arlig afvikling pa mindst 10 mio. kr. af kommunens gaeld eksklusiv aldreboliger.
Der er et mal om over en arrakke, at nettoanlaegsprogrammet pa det skattefinansierede omrade
skal udgere ca. 75 mio. arligt.

Det skal tilstraebes i budgetlaegningen, at den tekniske serviceramme udnyttes fuldt ud, og set i det
lys indarbejdes der en teknisk bundet reservepulje i forbindelse med budgetlagningen.
Geeldsprocenten skal nedbringes. Gaeldsprocenten er et udtryk for den andel som langfristet gaeld
ekskl. gaeld vedrgrende aeldreboliger udger i forhold til arets samlede skatteindtaegter.

Regnskabet for 2020 lever op til alle malsaetningerne i den skonomiske politik pa naer malsatningen om et
nettoanlaegsprogram pa 75 mio. kr. Bruttoanlasgsudgifterne var dog naesten lige sa store som i budgettet
og den store afstand til malsaetningen skyldes, at der i 2020 har veaeret saerligt store indtaegter pa anlaeg.
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Strukturel balance
Overskuddet pa den ordinaere drift (det vil sige alle indtaegter fra skatter, udligning og tilskud minus alle
udgifter pa driften inklusiv renter) skal kunne dackke anlaegsinvesteringer og afdrag pa kommunens gald.

Det strukturelle overskud i 2020 er pa 116,4 mio. kr. Overskuddet pa driften er saledes tilstraskkeligt til at
daekke anlaegsudgifter og afdrag pa lan.

| det oprindelige budget for 2020 var der budgetteret med et strukturelt overskud pa 0 mio. kr.

Figur 1 viser udviklingen i den strukturelle balance i perioden 2012-2020. Malsatningen om strukturel
balance er opnaet ved O kr. eller derover.

Figur 1: Strukturel balance i regnskabet
i mio. kr. 2012-2020
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| de seneste ni regnskabsar er det lykkedes at leve op til malsaetningen om strukturel balance i regnskaberne
for 2012-2013 og 2019-2020. Fra 2014-2018 har der vaeret underskud og malsatningen har ikke vaeret
overholdt.
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Gennemsnitlige kassebeholdning pa minimum 150 mio. kr.

Den gennemsnitlige daglige kassebeholdning var ved udgangen af 2020 pa cirka 327 mio. kr. og dermed over
malsaetningen pa 150 mio. kr.

Ved udgangen af 3. kvartal 2021 udgjorde Norddjurs Kommunes kassebeholdning pr. indbygger 7.689 kr.
hvor landsgennemsnittet var pa 8.580 kr. pr. indbygger. Det placerer Norddjurs Kommune lige under Odense,
Fredericia og lige over Haderslev og Lemvig. Norddjurs Kommune placerer sig dermed lige indenfor den
tredjedel af kommuner med hgjst likviditet.

| budgettet for 2019 var det forventet, at den gennemsnitlige kassebeholdning i 2020 ville udgere mellem
169 og 219 mio. kr.

Arsagen til, at den gennemsnitlige kassebeholdning har vaeret vaesentlig hajere end forventet i 2020 er, at
det strukturelle overskud i 2020 var pa cirka 116 mio. kr., mens der var budgetteret med 0 mio. kr.
Derudover blev overskuddet i 2019 ogsa vaesentligt starre, end det var forventet i efteraret 2019, da
budgettet for 2020 blev lagt.

Den starre kassebeholdning betyder, at kommunen har en vis soliditet i forhold til at modsta ekstraordinaere
situationer.

En del af de penge, der ligger i Norddjurs Kommunes kasse, er beboerindskud i blandt andet aldreboliger
og beboernes forudbetalinger til vedligehold af disse boliger. Disse tealler med, nar Norddjurs Kommune

opger sin gennemsnitlige likviditet. Per 31. december 2020 udgjorde indskuddene cirka 59 mio. kr. af
kassebeholdningen.

Udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning efter kassekreditreglen siden 2013 fremgar af figur 2.

Mio. kr. Figur 2: Likviditet efter kassekreditreglen mio. kr. 2013-2020
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Overholdelse af serviceramme

Det er kommunalbestyrelsens malsaetning i den skonomiske politik, at den aftalte ramme for serviceudgifter
overholdes savel i budget som i regnskab.

| regeringens aftale med KL om kommunernes gkonomi er der aftalt en maksimal stigning i de budgetterede
serviceudgifter for kommunerne samlet set.

Serviceudgifterne betragtes som de udgifter, der gar til at levere serviceydelser til kommunens borgere -
deraf navnet serviceudgifter.

Serviceudgifterne er groft sagt alle de kommunale udgifter til drift, dog undtaget forsegrgelsesudgifter inden
for arbejdsmarkedsomradet, aktivitetsbestemt medfinansiering (kommunens betaling for hospitalsindlaeg-
gelser) og refusionsindtaegter for seerligt dyre enkeltsager pa socialomradet.

Det fremgar af tabel 4, at Norddjurs Kommune i regnskab 2020 har overholdt servicerammen pa 1.736,7
mio. kr. Kommunen har afholdt serviceudgifter for i alt 1.703,9 mio. kr., og dermed er 32,8 mio. kr. af
rammen ikke anvendt.

Tabel 5: Oversigt over serviceramme og afholdte serviceudgifter i regnskab 2020

Udmeldt justeret Serviceudgifter i Mindreforbrug
serviceramme fra KL 2020 regnskab 2020

Mio. kr. 1.736,7 1.703,9 32,8
*Servicerammen la pa 1.741,2 mio. kr. ved budgetvedtagelse. Servicerammen er nedskrevet med 4,5 mio. kr. jf. nye mal, som er
udmeldt fra KL i efteraret 2020.
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Nedbringelse af langfristet gaeld

Det er en langsigtet malsatning at nedbringe kommunens galdsprocent. Gaeldsprocenten er defineret som
den langsigtede geaeld eksklusiv aldreboliger og feriepengeforpligtelse sat i forhold til de samlede
skatteindtaegter. Det er desuden en malsaetning, at den langfristede gaeld eksklusiv aldreboliger og
feriepengeforpligtelse nedbringes med gennemsnitligt 10 mio. kr. pr. ar.

| regnskabet for 2020 reduceres den langfristede gaeld eksklusiv aeldreboliger med 88,6 mio. kr. Der er
afdraget 83,8 mio. kr., og samtidig har kommunen faet afskrevet 4,8 mio. kr. af kommunens gzld hos
Arbejdsmarkedets Feriefond. Der er ikke optaget nye lan. Galdsprocenten falder fra 27,3 % til 21,4 %, som
folge af at gaelden er reduceret, og skatteindtaegterne samtidigt er steget.

Norddjurs Kommune la ved udgangen af 2019 over landsgennemsnittet i gaeld pr. indbygger og pa en
placering som nr. 33 af de kommuner, der har den hgjeste geeld pr. indbygger. Nggletal for 2020 pa landsplan
er ved udgangen af marts 2021 endnu ikke offentliggjort. Men det forventes, at med de ekstraordinaere
afdrag i 2020 og 2021 vil Norddjurs Kommune ligge lige under landsgennemsnittet ved udgangen af 2021.

| budgettet for 2020 var der oprindeligt budgetlagt med afdrag pa den langfristede gaeld pa 83,2 mio. kr.
Dette var inklusiv et ekstraordinaert afdrag pa 40 mio. kr. Der blev siden truffet beslutning om at afvikle et
lan ved Arbejdsmarkedets Feriefond pa 0,5 mio. kr.

| figur 3 ses udviklingen i gaeldsprocenten og den langsigtede gaeld eksklusiv aeldreboliger i regnskab 2012-
2020:

Figur 3: Udvikling i geeldsprocent og langfristet gaeld eksklusiv

Geeldsprocent aldreboliger og feriepengeforpligtelse i mio. kr. 2012-2020 mio. kr.
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Tendensen de seneste ar har vaeret en faldende gaeldsprocent som falge af stigende skatteindtaegter. Den
langfristede gaeld eksklusiv aldreboliger var stigende fra 2015-2018, men er reduceret kraftigt i 2020.
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Anlaegsinvesteringer for minimum 75 mio. kr.

Det er et mal over en arrekke, at nettoanlaegsprogrammet pa det skattefinansierede omrade
(anlaegsudgifter- anlaegsindtaegter) skal udgere cirka 75 mio. kr. arligt. | regnskabet for 2020 er
nettoanlaegsudgifterne pa det skattefinansierede omrade pa cirka 39 mio. kr. Regnskabsresultatet opfylder
dermed ikke malsatningen. Den store afstand til malsatningen i 2019 og 2020 skyldes dog at
anlaegsindtaegterne har veaeret stgrre end budgetteret.

Figur 4: Nettoanlaegsudgifter i regnskab 2012-2020
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| grafen ovenfor fremgar det, at nettoanlaegsudgifterne har vaeret over 35 mio. kr. i alle ar i perioden 2011-
2018. Kommunens bruttoanlaegsudgifter i perioden 2012-2020 fremgar af figur 5:

Figur 5: Bruttoanlaegsudgifter i mio. kr. i regnskab 2012-
2020
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Norddjurs Kommunes bruttoanlaegsudgifter i 2020 er cirka 79 mio. kr.
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Byggemodning og salg af grunde
Keb, byggemodning og indtaegter fra salg af grunde, sker ud fra en vurdering af markedsprisen. Der er i 2020
solgt 16 grunde til boligformal samt 2 sommerhusgrunde. Derudover er der solgt 2 grunde til erhvervsformal.

| starten af 2020 blev der sat 13 sommerhusgrunde til salg i Klit-omradet i Grenaa. Alle grunde er solgt.

Der arbejdes strategisk med arealerhvervelse og byggemodning. Kommunalbestyrelsen godkendte pa mgde
den 8. oktober 2019 principper og vaerktajer for en jordforsynings- og byggemodningsstrategi. Som en del
af strategien har forvaltningen udviklet et prioriteringsvaerktaj, som anvendes til at vurdere, hvornar der er
behov for at opkgbe arealer og igangsaette byggemodninger, samt danne grundlag for beslutninger om hvilke
arealer, der skal prioriteres byggemodnet i de kommende budgetforhandlinger.

Reservepulje i budgetlagningen

Det er en malsaetning at det tilstraebes i budgetlaegningen, at den tekniske serviceramme udnyttes fuldt ud
under forudsatning af fortsat strukturel balance i budgettet. | budget 2020 og overslagsar var der indlagt
en pulje pa 12 mio. kr. til vaern om servicerammen og yderligere 2 mio. kr. til ny kurs i 2020.

Puljerne blev i 2020 anvendt til de borgernare omrader under bgrne- og ungdomsudvalget og voksen- og
plejeudvalgets omrader. Ved udgangen af 2020 var der cirka 2,2 mio. kr. tilbage af de afsatte 14 mio. kr.

Det er et mal over en arraekke, at nettoanlaegsprogrammet pa det skattefinansierede omrade skal udggre

ca. 75 mio. kr. arligt. Det korrigerede anlaegsbudget skal svare til det vedtagne budget for anlaeg, hvorfor
der kan indarbejdes en anlaegsreserve til overfgrte anlaeg, safremt overfarslen fra anlaeg over flere ar ikke
med sikkerhed kan indarbejdes i budgettet.

| budget 2020 var indarbejdet en anlaegsreserve pa 10 mio. kr. til anlaegsudgifter og 5 mio. kr. til
anlaegsindtaegter, som blev anvendt til overfgrsler af anlag fra 2019 til 2020. | forbindelse med
kommunalbestyrelsens behandling af overfarselssagen fra 2019 til 2020, blev der endvidere foretaget en
prioritering af hvilke anlaeg der skulle overfares til det efterfglgende ar, og hvilke anlaeg der skulle
udskydes til et senere ar, da den indarbejdede anlagsreserve ikke gav det ngdvendige raderum.
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Hoved- og nggletal, herunder befolkningsudvikling

Mio. kr.

Positive tal=udgifter/aktiver Regnskab | Regnskab Regnskab | Regnskab
Negative tal=indtaegter/passiver 2017 2018 2019 2020
Regnskabsopgerelsen, udgiftsbaseret

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -24,7 -67,2 -120,6 -258,2
Resultat af det skattefinansierede omrade (inkl. aldrebolig) 32,4 -24,7 -115,7 -219,4
Balance, aktiver

Anlaegsaktiver i alt 3.171,6 3.051,7 3.204,2 3.098,9
Omsaetningsaktiver i alt 139,8 127,5 235,5 362,1
Balance, passiver

Egenkapital -1.527,2 -1.460,6 -1.762,7 -1.869,0
Hensatte forpligtelser -396,3 -395,6 -383,3 -366,6
Langfristet gaeld -970,4 -960,2 -971,8 -949,9
-heraf aeldreboliger -496,0 -479,8 -457,5 -439,0
Kortfristet gaeld -404,1 -349,2 -307,6 -262,6
-heraf aeldreboliger 0,0 0,0 0,0 0,0
Gennemsnitlig daglig likviditet (kassekreditreglen) 108,0 98,9 174,9 327,1
Langfristet gaeld pr. indbygger* (kr.) 25.404 25.483 26.201 25.513
Skatteudskrivning (budget)

Udskrivningsprocent kommuneskat 25,6 25,6 26,7 26,7
Grundskyldspromille 34,0 34,0 34,0 34,0
Indbyggertal pr. 31. december (stk.) 38.197 37.680 37.089 36.943

*inkl. aeldreboliger (uden aeldreboliger er tallet kr. 13.829 i 2021)

Der har i 2020 vaeret et fald i indbyggertallet i Norddjurs Kommune pa 146 personer eller 0,39 %, saledes at

indbyggertallet ultimo december 2020 udgjorde 36.943 personer.

Pr. 1. januar 2007 udgjorde det samlede indbyggertal i Norddjurs Kommune 38.333 personer. Der er dermed
tale om et fald i indbyggertallet siden kommunesammenlagningen pa 1.390 personer.

Langfristet gaeld er opgjort inklusiv feriepengeforpligtelse.
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Regnskabsopggrelse 2020

Norddjurs Kommune
Autoriseret regnskabsopgarelse 2020

Udgiftsbaseret
Positive tal=udgifter/aktiver. Negative tal=indtasgter/passiver.
Mio. kr. 1. 2. 3. 4, 5
Noter Autoriseret regnskabsopgerelse Budget | Korr. budget | Regnskab Forskel Forskel
2020 2020 2020 3-1 3-2
A. Det skattefinansierede omrade
1 Indtaegter
Skatter -1.743,3 -1.743,7 -1.744,3 -1,0 -0,5
Tilskud og udligning -903,8 -984,2 -984,5 -80,7 -0,3
Indtaegter i alt -2.647,1 -2.727,9 -2.728,8 -81,7 -0,8
Driftsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)
2 @konomiudvalget 325,6 361,5 313,3 -12,3 -48,2
3 Berne- og ungdomsudvalget 670,2 670,7 659,8 -10,4 -10,9
4 Kultur- og udviklingsudvalget 57,1 66,6 58,6 1,5 -8,1
5 Milje- og teknikudvalget 93,6 102,7 86,1 -7,5 -16,6
6 Voksen- og plejeudvalget 722,7 733,0 725,3 2,6 -7,8
7 Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 600,4 664,2 622,1 21,8 -42,0
Driftsudgifter i alt 2.469,5 2.598,8 2.465,2 -4,3 -133,6
Driftsresultat fer finansiering -177,6 -129,1 -263,6 -86,0 -134,5
8 Renter m.v. 8,3 6,1 5,4 -2,9 -0,7
RESULTAT AF ORDINZR DRIFTSVIRKSOMHED -169,3 -123,0 -258,2 -88,9 -135,2
Anlaegsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)
9 @konomiudvalget 11,0 -10,3 -15,4 -26,4 -5,1
10 |Bgrne- og ungdomsudvalget 4,8 10,8 6,2 1,4 -4,6
11 | Kultur- og udviklingsudvalget 15,0 17,5 14,5 -0,5 -3,1
12 | Milje- og teknikudvalget 35,9 48,9 33,3 -2,6 -15,5
13 | Voksen- og plejeudvalget 0,0 2,4 0,2 0,2 -2,2
Anlaegsudgifter i alt 66,7 69,3 38,8 -27,9 -30,5
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -102,6 -53,8 -219,4 -116,9 -165,7
Finansiering m.v.
14 | Afdrag pa lan 102,7 103,2 103,1 0,4 -0,2
15 | Finansforskydninger 5,4 8,4 -27,7 -33,1 -36,1
16 | Optagne lan 0,0 -2,1 -2,1 -2,1 0,0
17 | Finansieret af/henlagt til kassebeholdning 5,5 55,8 -146,2 -151,7 -202,0
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Noter til regnskabsopgarelsen

Note 1: Skatter, tilskud og udligning

Oprindelig Korrigeret Regnskab Forskel Forskel
budget 2020 | budget 2020 2020

Skatter, tilskud og udligning

(mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Kommunal indkomstskat -1.581,4 -1.581,8 -1.581,8 0,0 0,4
Selskabsskat -16,1 -16,1 -16,1 0,0 0,0
Anden skat palignet visse indkomster -1,1 -1,1 -1,2 0,1 0,1
Grundskyld -142,6 -142,6 -143,1 0,5 0,5
Anden skat pa fast ejendom -2,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0
Samlede skatter i alt -1.743,2 -1.743,6 -1.744,2 0,6 1,0
Udligning og generelle tilskud -753,8 -787,4 -787,6 -0,2 -33,8
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge 16,2 16,2 16,2 0 0
Kommunale bidrag til regionerne 4,2 4,2 42 0 0
Seerlige tilskud -169,8 -217,7 -217,7 0,0 -47,9
Refusion af kebsmoms 0,5 0,5 0,3 -0,2 -0,2
Tilskud og udligning i alt -902,7 -984,2 -984,6 -0,4 -81,9
Skatter, tilskud og udligning i alt -2.645,9 -2.727,8 -2.728,8 -1,0 -82,9

Norddjurs Kommune har i 2020 i lighed med tidligere ar valgt at basere budgetlaegningen pa statsgaranteret
udskrivningsgrundlag. Kommunen er derfor sikret et bestemt provenu af indkomstskat og af tilskuds- og
udligningsordningerne, uanset om det faktiske udskrivningsgrundlag bliver lavere. Omvendt vil kommunen
ikke modtage et eventuelt merprovenu, safremt den faktiske udvikling resulterer i et udskrivningsgrundlag,
der ligger over det statsgaranterede.

Norddjurs Kommune har i forhold til oprindeligt budget haft en merindtaegt pa 82,9 mio. kr. pa skatter,
tilskud og udligning.

Midtvejsreguleringen udger netto en merindtaegt pa 71,9 mio. kr. samtidig med, at der i budgettet var afsat
en bufferpulje pa 10,0 mio. kr. til imadegaelse af midtvejsreguleringen, som ikke kom i anvendelse.

Arsagen til den samlede nettomerindtaegt skyldes midtvejsreguleringen, som var ekstraordinaer stor i 2020.
Primaert fordi beskaeftigelsestilskuddet er midtvejs-/efterreguleret med 46,6 mio. kr. Arsagen til den store
midtvejsregulering af beskaftigelsestilskuddet er forventningen til COVID-19 pavirkningen af
beskaeftigelsessituationen i 2020. Herudover er der foretaget en regulering af budgetgarantien pa 11,9 mio.
kr. Kommunen blev kompenseret for merudgifter pa driften til Covid-19 relaterede udgifter pa 8,6 mio. kr.

23



Note 2: Sektorbeskrivelse skonomiudvalget

@konomiudvalgets omrade omfatter udgifter og indtaegter vedrarende kommunens politiske virksomhed,

herunder kommissioner, rad, navn og valg, den centrale administration og planlaegningsvirksomhed,

diverse udgifter og indtaegter samt lanpuljer.

Regnskab 2020

2020
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse til Afvigelse til
budget** budget korr. budget* opr. budget*
Drift (i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Kommunaldirektgromradet 7,3 13,1 4,7 -8,4 -2,6
Feellesforvaltningsdirektgromradet 267,2 294.9 258,0 -36,9 9,2
Velfaerdsdirektgromradet 51,0 53,5 50,6 -2,9 -0,4
| alt*** 325,6 361,5 313,3 -48,2 -12,2

* -= mindreforbrug/merindtaegt, += merforbrug/mindreindtaegt
**Indeholder budgetneutrale tillaegsbevillinger imellem udvalg
***Tallene viser det samlede resultat, som daekker indenfor og udenfor servicerammen.

Sektorbeskrivelsen pa okonomiudvalget indgar i kommunens samlede regnskab. Arsregnskabet pa
gkonomiudvalgets omrade viser et mindreforbrug pa 12,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.
Mindreforbruget er fordelt med 2,6 mio. kr. pa kommunaldirektgromradet, 9,2 mio. kr. pa
feellesforvaltningsdirekteromradet og 0,4 mio. kr. pa velfaerdsdirektaromradet.

| forhold til overfarsler imellem arene ses der pa afvigelser i forhold til det korrigerede budget, som er
udtryk for det oprindelige budget inklusiv de tillaegsbevillinger, der har veaeret i lgbet af aret. Pa
gkonomiudvalgets omrade overfares der 34,5 mio. kr. fra 2020 til 2021 pa omrader med overfgrselsadgang.
Aftaleholderne kan anvende overfagrslerne i det efterfolgende ar i henhold til clearings- og
koordineringsprincippet i den gkonomiske politik.

Servicerammen, opgjort pa baggrund af det reviderede sigtepunkt udmeldt af KL, for skonomiudvalget
udgjorde 293,8 mio. kr. i 2020. Regnskabet for 2020 viser et mindreforbrug indenfor servicerammen pa 11,4
mio. kr. i forhold til det reviderede sigtepunkt. Det oprindelige budget er inklusiv 15,0 mio. kr., der i labet
af 2020 er blevet bevilget fra de centrale puljer (pulje til ny gkonomisk kurs, pulje til
servicerammeforbedring samt administrative andringsforslagspulje) under gkonomiudvalget til
fagudvalgene.

Covid-19 merudgifter

| regnskabet indgar der pa gkonomiudvalgets omrade udgifter til Covid-19 pa 2,3 mio. kr. Der er givet en
kompensation pa 2,1 mio. kr. inden for servicerammen til medfinansiering af Covid-19 relaterede udgifter
pa skonomiudvalgets omrade.

| arbejdsmarkedsafdelingen er der afholdt ekstra udgifter i 2020 som falge af Covid-19 pa ca. 2,0 mio. kr.
til ansaettelse af ekstra sagsbehandlere. | IT-afdelingen er der afholdt ekstra udgifter i 2020 som folge af
Covid-19 pa ca. 0,250 mio. kr. vedrgrende indkegb af Skype-licenser og telefoner, primaert til
velfaerdsomradet.

2020 var et helt sarligt ar pa grund af Covid-19. Det har medvirket til, at der har vaeret savel
mindreindtaegter som mindreforbrug pa en lang raekke andre poster under skonomiudvalgets omrade,
eksempelvis kantinedrift, fotokopi, kompetenceudvikling, uddannelse og kearselsudgifter. Disse
mindreindtaegter og mindreudgifter er ikke opgjort saerskilt. Samtidig er der pa flere omrader afholdt
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udgifter til indkegb af ekstra IT udstyr, herunder baerbare
afholdes virtuelle made.

Tilleegsbevillinger i 2020 finansieret af kassen

computere, videoudstyr mv. saledes at der kan

Kommunaldirektgromradet

Mio. kr.*

Overforsler fra 2019

5,8

Seaerligt ferietillaeg

0,0

Faellesforvaltningsdirekteromradet

Overfarsler fra 2019

26,5

Seerligt ferietillaeg

-0,4

Administration seniorpension

0,9

Covid-19 kompensation

2,1

Ekstra ressourcer til byggesagsbehandling

-1,5

/Endret prissken

0,1

Velfardsdirekteromradet

Overfarsler fra 2019

2,6

Seerligt ferietillaeg

-0,1

| alt

35,9

*-= reducerer udgiftsbudgettet/@ger indtaegtsbudgettet, += ager udgiftsbudgettet/reducerer indtaegtsbudgettet.

Anm.: Seerligt ferietillaeg pa kommunaldirektgromradet udger -11.612 kr.

Budgetneutrale tillaegsbevillinger flyttet mellem udvalg er ikke med i oversigten.

Regnskabsforklaringer 2020

Kommunaldirekteromradet

Pa kommunaldirektaromradet er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr.,

som fordeler sig pa falgende omrader:

Omrade

Afvigelse
til opr.
budget*

Centrale puljer 2020

-2,0

Direktionen

-0,6

| alt

-2,6

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Pa puljer er mindreforbruget pa 2,0 mio. kr. sammensat af falgende afvigelser:

Mindreforbrug
e Pulje til vaern om servicerammen: 2,0 mio. kr.

Pa direktionens omrade vedrgrer mindreforbruget pa 0,6 mio. kr. gvrige administrationsudgifter.

Faellesforvaltningsdirekteromradet

Pa feellesforvaltningsdirektaromradet er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 9,2 mio.

kr., som fordeler sig pa falgende omrader:
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Afvigelse
til opr.

Omrade budget*
Staben -7,3
Vej og ejendom -0,9
Byg og miljo -0,3
Kultur, fritid, turisme og biblioteker -0,9
Faellesforvaltningsdirektgromrade -0,1
Faellessekretariatet -0,3
Arbejdsmarkedsafdelingen 1,8
Ungeindsats og Ungdommens Uddannelsesvejledning -1,1
Borgerservice, IT og digitalisering -0,2
| alt -9,2

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Budgettet pa Stabens omrade vedrarer dels poster vedrgrende selve stabsfunktionen (personale, IT,
materialer mv.), dels fallesudgifter og -indtaegter for hele Norddjurs Kommune, blandt andet centrale
puljer og tvaergaende initiativer.

Mindreforbruget pa Staben pa 7,3 mio. kr. er sammensat af falgende afvigelser:

Mindreforbrug, der vedrarer selve Staben

o Kommunaldirektgrens sekretariat: 0,3 mio. kr.
e @konomi og dataanalyse: 0,2 mio. kr.

e Lan, opkraevning og bogholderi: 0,5 mio. kr.

Mindreforbrug, der vedrarer faeellesudgifter/-indtaegter for hele Norddjurs Kommune
e Centrale lanpuljer: 1,1 mio. kr.

o Fotokopi, porto, gvrig administration m.v.: 1,2 mio. kr.
¢ Kompetencemidler under HR m.m.: 1,2 mio. kr.

o Driftssikring af boligbyggeri: 0,4 mio. kr.

e Valg: 1,1 mio. kr.

e Kommunalbestyrelsen: 0,6 mio. kr.

¢ Rad og naevn: 0,5 mio. kr.

e Kontorelever: 0,2 mio. kr.

o Arbejdsskader: 0,1 mio. kr.

e Selvforsikringspuljen: 0,2 mio. kr.

e Tvaergaende initiativer: 0,8 mio. kr.

Merforbrug, der vedrarer faellesudgifter/-indtaegter for hele Norddjurs Kommune
e Tjenestemandspensioner: 0,2 mio. kr.
e Brand Entreprengrgarden: 0,9 mio. kr. - erstatning modtages farst i 2021.

Pa Vej og ejendom vedrgrer mindreforbruget pa 0,9 mio. kr. ADM Servicecenter.

Pa Byg og miljg er mindreforbruget pa 0,3 mio. kr. sammensat af folgende afvigelser:
Mindreforbrug
e FallesADM Erhverv og milja: 0,3 mio. kr.
e Administration Vand: 0,2 mio. kr.
e Administration Miljg: 0,2 mio. kr.
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Merforbrug

e Byggesagsbehandling (mindreindtaegt): 0,1 mio. kr.
e ADM Planlaegning og natur: 0,1 mio. kr.

e Administration Klima (mindreindtaegt): 0,2 mio. kr.

Pa Kultur, fritid, turisme og biblioteker er mindreforbruget pa 0,9 mio. kr. sammensat af fglgende
afvigelser:

Mindreforbrug

e Personaleudgifter: 0,5 mio. kr.

e Materiale- og aktivitetsudgifter: 0,4 mio. kr.

Pa Feellesforvaltningsdirektgromradet vedrarer mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. @vrig administration.
Pa Faellessekretariatet vedrarer mindreforbruget pa 0,3 mio. kr. personaleudgifter.

Pa Arbejdsmarkedsafdelingens omrade er merforbruget pa 1,8 mio. kr. sammensat af falgende afvigelser:
Mindreforbrug
e Merindtagter ifm. arbejdsmarkedsrettede aktiviteter: 0,9 mio. kr.

Merforbrug

e |T licenser: 0,3 mio. kr.

e Jobcentre: 1,0 mio. kr.

e Materiale- og aktivitetsudgifter: 0,9 mio.kr.
e Personaleudgifter: 0,6 mio. kr.

Arbejdsmarkedsafdelingen har faet en tillaegsbevilling pa 2 mio. kr. pa grund af Covid-19 situationen og 0,9
mio. kr. til det administrative arbejde med seniorpensioner, i alt 2,9 mio. kr. Hvis disse tillaegsbevillinger
tages med i opggrelsen, har Arbejdsmarkedsafdelingen et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

P& Ungdommens Uddannelsesvejledning er mindreforbruget pa 1,1 mio. kr. sammensat af fglgende
afvigelser:

Mindreforbrug

e Personaleudgifter: 1,0 mio. kr.

e Ungeindsatsen: 0,3 mio. kr.

Merforbrug
e Projekt Ung i uddannelse: 0,2 mio. kr.

Pa Borgerservice, IT og digitalisering er mindreforbruget pa 0,2 mio. kr. sammensat af fglgende afvigelser:
Mindreforbrug
e Borgerservice og udbetaling: 0,4 mio. kr.
e ADM IT og digitalisering: 0,7 mio. kr.

Merforbrug

o ADM IT og digitalisering (Skype-installationer og -licenser): 0,2 mio. kr.
e Digitalisering: 0,2 mio. kr.

e Projekt udbredelse af mobil og bredband: 0,5 mio. kr.

Velfaerdsdirekteromradet
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Pa velfaerdsdirektaromradet er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., som
fordeler sig pa folgende omrader:

Afvigelse
til opr.

Omrade budget*
Velfaerdssekretariatet + Kompetencemidler -0,2
Skole-og dagtilbudsomradet 0,0
Socialomradet -0,1
Sundheds- og omsorgsomradet -0,1
| alt -0,4

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Pa Velfaerdssekretariatet og kompetencemidler er mindreforbruget pa 0,2 mio. kr. sammensat af fglgende
afvigelser:

Mindreforbrug

e Rad og forums: 0,1 mio. kr.

o Personaleudgifter: 0,1 mio. kr.

Pa Socialomradet vedrerer mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. primart Myndighedsafdelingen kt. 6 Bern &
Unge, det specialiserede socialomrade.

Pa Sundheds- og omsorgsomradet vedragrer mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. personaleudgifter.
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Note 3: Sektorbeskrivelse erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsomradets kerneopgave er at understgtte borgerne i kommunen, i at bidrage med egne
ressourcer pa arbejdsmarkedet, samt at sikre virksomhederne adgang til arbejdskraft. Erhvervsomradet
daekker over erhvervsservice og erhvervsudvikling, samarbejde med Erhvervshus Midtjylland, Business
Region Aarhus og Region Midtjyllands EU kontor.

Regnskab 2020

2020
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse til Afvigelse til
budget** budget korr. budget* opr. budget*
Drift (i mio. kr.) 1 2 3 32 3-1
. 546,7 603,9 577,3 -26,6 30,6
Forsgrgelsesudgifter
Indsats- og driftsudgifter 49,7 41 42,1 12,1 7,6
4,0 6,1 2,8 -3,3 -1,2
Erhverv
| alt*** 600,4 664,2 622,1 -42,0 21,8

* -= mindreforbrug/merindtaegt, += merforbrug/mindreindtaegt
**Indeholder budgetneutrale tillaegsbevillinger imellem udvalg
***Tallene viser det samlede resultat, som daekker indenfor og udenfor servicerammen.

Det samlede arsregnskab pa erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets omrade viser et merforbrug pa 21,8 mio.
kr. i forhold til oprindeligt budget. Afvigelsen vedrgrer primaert at nedlukningen af landet, som folge af
Covid-19, har medfart en stigning i antallet af forsgrgelsesydelsesmodtagere.

Der er et merforbrug pa 30,6 mio. kr. pa forsgrgelsesudgifter, et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. pa indsats-
og driftsudgifter, samt et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. pa erhvervsomradet.

| forhold til overfarsler imellem arene ses der pa afvigelser i forhold til det korrigerede budget, som er
udtryk for det oprindelige budget inklusiv de tillaegsbevillinger, der har vaeret i lgbet af aret. Pa erhvervs-
og arbejdsmarkedsudvalgets omrade overfgres der 7,6 mio. kr. fra 2020 til 2021 pa omrader med
overfgrselsadgang. Aftaleholderne kan anvende overfarslerne i det efterfalgende ar i henhold til clearings-
og koordineringsprincippet i den gkonomiske politik.

Servicerammen, opgjort pa baggrund af det reviderede sigtepunkt udmeldt af KL, for erhvervs- og
arbejdsmarkedsudvalget udgjorde i 2020 15,7 mio. kr. Regnskabet for 2020 viser et mindreforbrug indenfor
servicerammen pa 3,7 mio. kr.

| det oprindelige budget er indregnet 0,2 mio. kr., der er bevilget fra de centrale puljer.

Covid-19 merudgifter

Pa erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets omrade udger Covid-19 merudgifterne primaert udgifter til
forsikrede ledige, sygedagpenge samt kontant- og uddannelseshjeaelp. Samtidig har der ogsa veeret
mindreindtaegter pa sprogskolen som fglge af nedlukning.
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Tilleegsbevillinger i 2020 finansieret af kassen

Forsergelsesudgifter Mio. kr.*

Midtvejsregulering af forsgrgelsesudgifter 52,9
Seniorpension 4,3
/Endret prissken 0,0
Seerligt ferietillaeg 0,0

Indsats- og driftsudgifter

/Zndret prissken 0,0
Centralisering af budget til internet 0,0
Driftsoverfarsel 2019 til 2020 2,0
Bevilling til EAU pga. Covid 19 2,4
/ndring af budgetkode 0,0
Seerligt ferietillaeg 0,0
Erhverv

Driftsoverfarsel 2019 til 2020 2,1
| alt 63,8

*-= reducerer udgiftsbudgettet/oger indtaegtsbudgettet, += ager udgiftsbudgettet/reducerer indtaegtsbudgettet
Anm.: £Endret prissken udger 39.550 kr. i alt, saerligt ferietillaeg -14.640 i alt,

centralisering af budget til internet -5.626 kr., andring af budgetkode 5.626 kr.
Budgetneutrale tillaegsbevillinger flyttet mellem udvalg er ikke med i oversigten.

Regnskabsforklaringer 2020

Forsergelsesudgifter
Pa ydelsesomradet er afvigelsen til det oprindelige budget et merforbrug pa 30,6 mio. kr., som fordeler
sig pa fglgende omrader:

Afvigelse til

Omrade opr. budget*

Seniorjob -0,2
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse -1,0
Fertidspension fra 1. juli 2014 1,3
Fertidspension fer 1. juli 2014 2,9
Seniorpension 8,5
Sygedagpenge 7,7
Kontanthjaelp 1,1
Revalidering -0,2
Fleksjob -0,1
Ledighedsydelse -0,8
Forsikrede ledige 13,5
Ressourceforlab -0,9
Jobafklaring -2,8
Uddannelseshjaelp 1,8
| alt 30,6

*

-= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtasgt
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Merforbruget skyldes primaert, at nedlukningen af landet, som felge af Covid-19, har medfert en stigning i
antallet af forsergelsesydelsesmodtagere, isaer forsikrede ledige, sygedagpenge samt kontant- og
uddannelseshjaelp. Derudover er den nye seniorpensionsordning blevet indfert fra 2020, hvilket ogsa har
medfert et merforbrug i forhold til det oprindelige budget. Merforbruget er daekket af tillaegsbevilling
finansieret af kassen, der blev bevilget i forbindelse med midtvejsreguleringen af forsergelsesudgifterne.
Midtvejsreguleringen var vaesentlig hgjere end de faktiske udgifter til forsikrede ledige. Det betyder ogsa,
at kommunerne ma forvente en tilbagebetaling i midtvejsreguleringen til sommer 2021. KL’s forelgbige
prognose fra marts 2021 viser, at Norddjurs Kommune forventes at skulle tilbagebetale knap 7 mio. kr.
vedrarende de forsikrede ledige.

Indsats- og driftsudgifter

Pa indsats- og driftsudgiftsomradet er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 7,6 mio.
kr., som fordeler sig pa falgende omrader:

Afvigelse til

Omrade opr. budget*

Arbejdsmarkedsafdelingen -2,1
Ungeindsats og UU Norddjurs -4,6
Borgerservice, IT og digitalisering -0,6
Faellesforvaltningsdirektgromrade -0,2
| alt -7,6

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Pa Arbejdsmarkedsafdelingens omrade er mindreforbruget pa 2,1 mio. kr. sammensat af falgende afvigelser:
Mindreforbrug
o Enkeltydelser: 0,1 mio. kr.
e Lan til forsikrede ledige ansat i kommuner: 0,8 mio. kr.
o Beskaftigelsesordninger: 0,4 mio. kr.
e Selvforsargelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram og introduktionsforlab: 0,2 mio.
kr.
e Beskaftigelsesindsats: 0,7 mio. kr.
o Beskaftigelsesindsats forsikrede ledige: 0,3 mio. kr.

Merforbrug
e Sprogundervisning: 0,4 mio. kr.

P& Ungeindsatsen og UU Norddjurs’ omrade er mindreforbruget pa 4,6 mio. kr. sammensat af falgende
afvigelser:

Mindreforbrug

e Erhvervsgrunduddannelse: 0,3 mio. kr.

e Beskaftigelsesindsats: 3,3 mio. kr.

o Forberedende grunduddannelse 0,6

e UU Norddjurs: 0,4 mio. kr.

Pa Borgerservice, IT og digitaliserings omradet vedrgrer mindreforbruget pa 0,6 mio. kr. personlige tillaeg
m.v.

Pa Feellesforvaltningsdirektarens omrade vedrarer mindreforbruget pa 0,2 mio. kr. beskaeftigelsesindsatsen.

Erhvervsomradet
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Pa erhvervsomradet er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr., som fordeler
sig pa folgende omrader:

Afvigelse
til opr.
Omrade budget*
Erhverv -0,7
EAU-pulje -0,5
| alt -1,2

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Pa erhvervsomradet er mindreforbruget pa 1,2 mio. kr. sammensat af fglgende afvigelser:
Mindreforbrug
e Kontraktholder drift (udgifter til Business Region Aarhus, Erhvervshus Midtjylland mm.: 0,2
mio. kr.
e Erhvervsrettet gvrige: 0,5 mio. kr.
e EAU-puljen: 0,5 mio. kr.
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Note 4: Sektorbeskrivelse barne- og ungdomsudvalget

Borne- og ungdomsudvalgets omrade spander fra pasning af bern i daginstitutioner og dagpleje til
undervisning i folkeskoler og til forebyggende foranstaltninger og anbringelser af bgrn og unge.

Regnskab 2020

2020
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse til Afvigelse til
budget** budget korr. budget* | opr. budget*
Drift (i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Skole- og dagtilbudsomradet 480,5 491,6 476,8 -14,7 -3,7
Socialomradet 189,6 179,2 182,9 3,8 -6,7
| alt*** 670,1 670,8 659,7 -11,1 -10,4

* -= mindreforbrug/merindtaegt, += merforbrug/mindreindtaegt
**Indeholder budgetneutrale tillaegsbevillinger imellem udvalg
***Tallene viser det samlede resultat, som daekker indenfor og udenfor servicerammen.

Det samlede arsregnskab pa bgrne- og ungdomsudvalgets omrade viser et mindreforbrug pa 10,4 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget. Afvigelsen vedrarer folkeskoleomradet, hvor der har varet faerre udgifter til
bl.a. mellemkommunale betalinger (herunder stetteudgifter) samt mindreudgifter til forebyggende
foranstaltninger pa socialomradet.

Mindreforbruget fordeler sig med 3,7 mio. kr. pa skole- og dagtilbudsomradet og 6,7 mio. kr. pa
socialomradet.

| forhold til overfarsler imellem arene ses der pa afvigelser i forhold til det korrigerede budget, som er
udtryk for det oprindelige budget inklusiv de tillaegsbevillinger, der har vaeret i lgbet af aret. Pa bagrne- og
ungdomsudvalgets omrade overfares der 16,4 mio. kr. fra 2020 til 2021 pa omrader med overfarselsadgang.
Aftaleholderne kan anvende overfarslerne i det efterfolgende ar i henhold til clearings- og
koordineringsprincippet i den gkonomiske politik.

Servicerammen, opgjort pa baggrund af det reviderede sigtepunkt udmeldt af KL, for barne- og
ungdomsudvalget udgjorde i 2020 671,5 mio. kr. Regnskabet for 2020 viser et mindreforbrug indenfor
servicerammen pa 11,1 mio. kr. Det oprindelige budget er inklusiv 7,0 mio. kr., som udvalget har faet
bevilget fra de centrale puljer til ny kurs og varn om servicerammen samt budgetomplaceringer mellem
udvalg i 2020.

COVID-19 merudgifter

2020 har veeret et saerligt ar for barne- og ungdomsudvalgets aftaleenheder pga. Covid-19 situationen, hvor
en stor del af aret har vaeret praeget af nedlukning og restriktioner. Dette har medfart merudgifter til blandt
andet ekstra vaernemidler, handvaske, udendgrs aktiviteter mv. Samtidig har der ogsa vaeret mindreudgifter
pa aktiviteter, der ikke har kunnet gennemfares. | regnskabet indgar der pa barne- og ungdomsudvalgets
omrade udgifter til Covid-19 pa 8,2 mio. kr. Til finansiering af udgifterne er der givet en kompensation pa
7,9 mio. kr. svarende til 96 pct. af de opgjorte Covid-19 relaterede udgifter pa omradet.
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Tilleegsbevillinger i 2020 finansieret af kassen

Skole- og dagtilbudsomradet Mio. kr.*
Overfgrsler regnskab 2019 8,7
Indefrosne feriemidler -1,1
/Zndret prissken -0,3
Covid-19 kompensation 3,5
Midtvejsregulering (Lov- og cirkulaereprogram) 0,2
Socialomradet

Overfgrsler regnskab 2019 -10,9
Indefrosne feriemidler -0,3
/Zndret prisskgn -0,1
Covid-19 kompensation 0,6
Midtvejsregulering (Lov- og cirkulaereprogram) 0,3
| alt 0,6

*-= reducerer udgiftsbudgettet/@ger indtaegtsbudgettet, += gger udgiftsbudgettet/reducerer indtaegtsbudgettet
Anm.: Budgetneutrale tillaegsbevillinger flyttet mellem udvalg er ikke med i oversigten.

Regnskabsforklaringer 2020

Skole- og dagtilbudsomradet
Pa skole- og dagtilbudsomradet er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr.,
som fordeler sig pa folgende omrader:

Afvigelse
til opr.
Omrade budget*
Centrale konti -2,4
Decentrale aftaleenheder -1,3
| alt -3,7

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Pa de centrale konti pa skole- og dagpasningsomradet viser regnskabet for 2020 et samlet mindreforbrug pa
2,4 mio. kr. Mindreforbruget vedrgrer primaert faerre udgifter til mellemkommunale betalinger herunder
stotteudgifter og udgifter i forbindelse med §32 institutioner, som har vaeret lavere end budgetteret.

For de decentrale aftaleenheder, som daekker skoler, specialundervisningstilbud, daginstitutioner og
dagplejen, viser regnskabet for 2020 et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr.

Socialomradet
Pa socialomradet er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr., som fordeler sig
pa fglgende omrader:

Afvigelse
til opr.
Omrade budget*
Visitationsafdelingen -7,6
Decentrale aftaleenheder 0,9
I alt -6,7

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt
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For visitationsafdelingen viser regnskabet et samlet mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. Mindreforbruget fordeler
sig med et mindreforbrug pa 8,1 mio. kr. indenfor servicerammen og en merforbrug pa 0,5 mio. kr. udenfor
servicerammen.

Indenfor servicerammen vedrerer mindreforbruget primaert anbringelser og forebyggende foranstaltninger.
Det vurderes, bl.a. at COVID-19 har haft betydning for den lavere aktivitet i de forebyggende
foranstaltninger i 2020, svarende til 2,4 mio. kr. Desuden er der mindreudgifter pa 2,0 mio. kr. pa puljen
vedrgrende sarligt dyre enkeltsager. Puljen modsvares af mindreindtagter pa puljen udenfor
servicerammen pa 2,0 mio. kr.

Merforbruget udenfor servicerammen vedregrer primart merudgifter til tabt arbejdsfortjeneste og
merudgiftsydelser pa 1,3 mio. kr., hvilket modsvares af merindtaegter pa -0,8 mio. kr. vedrerende
statsrefusion i forbindelse med anbringelser og forebyggende foranstaltninger samt mindreindtagter pa 2,0
mio. kr. pa indteegtspuljen vedrgrende saerligt dyre enkeltsager. Indtaegtspuljen modsvares af
mindreudgifter pa puljen indenfor servicerammen pa 2,0 mio. kr.

For de decentrale aftaleenheder, som dackker Tandplejen, Rusmiddelbehandling under 18 ar, UngNorddjurs,
Berne- og Ungecentret Norddjurs, samt Sundhedsplejen, Familiehuset og FTI, viser regnskabet et merforbrug
pa 0,9 mio. kr., hvilket bl.a. skal ses i sammenhang med COVID-19, hvor de decentrale aftaleenheder er
blevet kompenseret med 1,3 mio. kr., hvilket svarer til ca. 75 pct. af deres opgjorte merudgifter relateret
til COVID-19.

35



Note 5: Sektorbeskrivelse kultur- og fritidsudvalget

Omradet omfatter administration af folkeoplysningsloven, fritidsfaciliteter og fritidsaktiviteter, biblioteker
og kulturskole, kulturaftale i Kulturring @stjylland, museer, evrige tvaerkommunale kulturprojekter,
samarbejde med kulturinstitutioner, bgrneteater og tilskud til kulturinstitutioner. Herudover omfatter
omradet bosaetning, landdistriktsudvikling, turisme samt driftstilskud til institutioner.

Regnskab 2020

2020
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse til Afvigelse til
budget** budget korr. budget* opr. budget*
Drift (i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Kulturomradet 54,2 63,7 56,0 -7,7 1,8
Udviklingsomradet 2,8 3,0 2,6 -0,4 -0,2
| alt*** 57,0 66,7 58,6 -8,1 1,6

* -= mindreforbrug/merindtaegt, += merforbrug/mindreindtaegt
**Indeholder budgetneutrale tillaegsbevillinger imellem udvalg
***Tallene viser det samlede resultat, som daekker indenfor og udenfor servicerammen.

Det samlede arsregnskab pa kultur- og fritidsudvalgets omrade viser et merforbrug pa 1,6 mio. kr. i forhold
til oprindeligt budget. Merforbruget skyldes at ekstra bevilling til lokale kultur- og fritidsaktiviteter pavirker
regnskabsresultatet negativt med 2,9 mio. kr., da bevillingen ikke indgar i oprindeligt budget. Herudover er
der pa en rackke omrader samlet set et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. hvilket primaert kan henfgres til ikke
forbrugte puljebelgb, Kulturhuset Pavillonens restbudget til regionalt spillested samt projekter.

Der har vaeret tilbageholdenhed med anvendelse af midler pa 0,3 mio. kr., da der har varet usikkerhed
omkring tilbagebetaling af EU-midler til Miljg- og fedevareministeriet pa projekt “Fremtidens
landsbyturisme pa Norddjurslands kyst”, der blev endelig afrapporteret i juni 2015. Forvaltningen har klaget
over afggrelsen, men sagen er ved arets udgang, endnu ikke endelig afgjort.

Der er et merforbrug pa 1,8 mio. kr. pa kulturomradet samt et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa
udviklingsomradet.

| forhold til overfarsler imellem arene ses der pa afvigelser i forhold til det korrigerede budget, som er
udtryk for det oprindelige budget inklusiv de tillaegsbevillinger, der har vaeret i labet af aret. Pa kultur- og
fritidsudvalgets omrade overfgres der 7,5 mio. kr. fra 2020 til 2021 pa omrader med overfgrselsadgang.
Aftaleholderne kan anvende overfarslerne i det efterfglgende ar i henhold til clearings- og
koordineringsprincippet i den gkonomiske politik.

Servicerammen, opgjort pa baggrund af det reviderede sigtepunkt udmeldt af KL, for kultur- og
fritidsudvalget udgjorde i 2020 56,8 mio. kr. Regnskabet for 2020 viser et merforbrug indenfor
servicerammen pa 1,8 mio. kr.

Covid-19 merudgifter

Samlet set har Covid-19 ikke pavirket kultur- og fritidsudvalget, da merudgifter opvejes af mindreudgifter.
Pa Kulturskolen har der veaeret frafald af elever, med manglende elevbetalinger til fglge, men disse
mindreindtaegter opvejes af mindreudgifter til Grenaa Gademusikfestival, bgrnekulturuge, kulturnat og
projekt fest i vand. Pa biblioteksomradet har der veaeret ekstra udgifter til vaeernemidler, renggring og digitale
lgsninger, men disse opvejes af mindreudgifter til kersel, arrangementer samt annoncering.
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Tillegsbevillinger i 2020 finansieret af kassen

Kulturomradet Mio. kr.*
Budgetoverfarsel fra 2019 inc. udviklingsomradet 6,6
Anlaegsprojekt Padelbane v. Grenaa Tennis-klub og fond,

finansieret af fritids- og udviklingspuljen -0,1
Ekstra covid-19 driftstilskud til kultur- og fritidsakterer 3,1
Seerligt ferietillaeg - ny ferielov, reduceret budget 0,0
/Andret pris- og lansken pa indtagtskonti 0,0
Udviklingsomradet

Ekstra covid-19 driftstilskud til kultur- og fritidsakterer 0,1
| alt 9,7

*-= reducerer udgiftsbudgettet/gger indtaegtsbudgettet, += ager udgiftsbudgettet/reducerer

indtaegtsbudgettet

»

Anm.: Pga. eendret pris- og lonsken er budgettet foraget med 0,010 mio. kr. mens budgettet er nedsat med -0,033 mio. kr.

vedrorende scerligt ferietillaeg.

Budgetneutrale tillaegsbevillinger flyttet mellem udvalg er ikke med i oversigten.

Regnskabsforklaringer 2020

Kulturomradet

Pa kulturomradet er afvigelsen til det oprindelige budget et merforbrug pa 1,8 mio. kr., som fordeler sig

pa fglgende omrader:

Afvigelse
til opr.
Omrade budget*
Ekstra Covid-19 tilskud 2,8
Museer -0,1
Kulturhuse - Kulturhuset Pavillonen -0,3
Kulturprojekter og Norddjurs Biblioteker -0,2
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde samt kultur- og
udviklingspuljer -0,4
| alt 1,8

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

o Merforbruget skyldes at der er givet ekstra bevilling til lokale kultur- og fritidsaktiviteter pga. Covid-

19 pa ca. 3,2 mio. kr. Kulturomradets andel af bevillingen udger 3,1 mio. kr., hvoraf er anvendt ca.
2,8 mio. kr. Da bevillingen ikke indgar i oprindeligt budget, bevirker dette at forbruget medfarer et
merforbrug. Afvigelse af forbruget i forhold til bevillingen pa ca. 0,3 mio. kr. skal tilfgres kassen.

e Mindreforbruget vedrgrende museer skyldes, at den kommunale momsrefusionsordning betaler en

del af de udbetalte tilskud.

o Midreforbruget vedrerende kulturhuse skyldes, at Kulturhuset Pavillonens forbrug af budgettet til
regionalt spillested ikke er anvendt fuldt ud, hvorfor ca. 0,3 mio. kr. skal tilfares kassen. Pavillonen
blev ikke godkendt som regionalt spillested, men derimod er der for 2021 og 2022 afsat budget til

at blive nationalt netvaerksspillested.

e Mindreforbruget vedrerende kulturprojekter skyldes hovedsaglig, at pga. Covid-19 situationen er de
afsatte budgetter til Grenaa Gademusikfestival, barnekulturuge samt kulturnat ikke anvendt fuldt
ud. Under Norddjurs Biblioteker skyldes mindreforbruget primaert lgn.
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e Mindreforbruget vedrgrende frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde skyldes, at puljemidler til
udviklingspuljen fritid og leder- og instruktgrmidler ikke er blevet udmegntet fuldt ud, hvilket
tilsvarende ogsa er galdende for kultur- og udviklingspuljen, herunder fleksmidler.

Udviklingsomradet
Pa udviklingsomradet er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som fordeler

sig pa fglgende omrader:

Afvigelse
til opr.
Omrade budget*
Ekstra Covid- 19 tilskud 0,1
Udvikling af yder- og landdistrikter samt turisme natur -0,3
| alt -0,2

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

e Udviklingsomradet har faet en ekstra bevilling pa 0,1 mio. kr. til lokale kultur- og fritidsaktiviteter
pga. Covid-19 til Kyst- og fjordcentret. Da bevillingen ikke indgar i oprindeligt budget, medfarer det
et merforbrug.

e Mindreforbruget vedrerende udvikling af yder- og landdistrikter samt turisme natur skyldes
hovedsaglig et mindreforbrug til projektledelse og administration af Naturpark Randers Fjord,
landsbyklyngesamarbejde, projekterne Fest i vand, Karavanespor, Kysten og Fjordens dag,
naturfoldere samt Thomas Minde i Fjellerup.

38



Note 6: Sektorbeskrivelse miljo- og teknikudvalget

Pa miljg- og teknikudvalgets omrade varetages vedligeholdelse af veje og ejendomme, kollektiv trafik,
opgaver pa miljg- og naturomradet, betaling til faelles kommunalt redningsberedskab, GIS og kort samt
udgifter til tinglysning af lan til betaling af ejendomsskat.

Regnskab 2020

2020
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse til Afvigelse til
budget** budget korr. budget* opr. budget*

Drift (i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Vej og ejendom 75,7 81,3 68,3 -13,0 -7,4
Byg og miljo 7,2 10,2 7,4 -2,8 0,2
Kultur, Fritid, Turisme og
Biblioteker 10,1 10,3 10,1 -0,2 0,0
IT og digitalisering 0,5 0,7 0,2 -0,5 -0,3
Borgerservice og udbetaling 0,1 0,2 0,1 -0,1 0,0
| alt*** 93,6 102,7 86,1 -16,6 -7,5

* -= mindreforbrug/merindtaegt, += merforbrug/mindreindtaegt
**Indeholder budgetneutrale tillaegsbevillinger imellem udvalg
***Tallene viser det samlede resultat, som daekker indenfor og udenfor servicerammen.

Det samlede arsregnskab pa Miljg- og teknikudvalgets omrade viser et mindreforbrug pa 7,5 mio. kr. i forhold
til oprindeligt budget. Afvigelsen vedrerer primaert Vej og ejendom, hvor der er mindreforbrug pa
vintertjeneste, vejvedligeholdelse samt ejendomme.

Der er et mindreforbrug pa 7,4 mio. kr. pa Vej og ejendom, et merforbrug pa 0,2 mio. kr. pa Byg og miljg
samt et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pa Borgerservice og udbetaling vedr. GIS og kort.

| forhold til overfarsler imellem arene ses der pa afvigelser i forhold til det korrigerede budget, som er
udtryk for det oprindelige budget inklusiv de tillaegsbevillinger, der har varet i lgbet af aret. Pa Miljs- og
teknikudvalgets omrade overfgres der 11,2 mio. kr. fra 2020 til 2021 pa omrader med overfgrselsadgang.
Der er ikke overfgrselsadgang pa Ind og udgaende ejendomme. Aftaleholderne kan anvende overfarslerne i
det efterfglgende ar i henhold til clearings- og koordineringsprincippet i den gkonomiske politik.

Servicerammen, opgjort pa baggrund af det reviderede sigtepunkt udmeldt af KL, for Miljg- og
teknikudvalget udgjorde i 2020 93,3 mio. kr. Regnskabet for 2020 viser et mindreforbrug indenfor
servicerammen pa 7,2 mio. kr. Det oprindelige budget er inklusiv belgb pa 1,3 mio. kr., som udvalget har
faet bevilget fra centrale puljer i 2020. Der er blevet tilfert budget til busdrift og forhgjede
forsikringspraemier pa 1,1 mio. Kkr. via puljen til administrative andringsforslag samt budget pa 0,2 mio. kr.
til ekstra faergeafgange ved Grenaa Anholt faergen via puljen til vaern om servicerammen.

Covid-19 merudgifter

Samlet set har Covid-19 ikke pavirket miljg- og teknikudvalget, da merudgifter er blevet opvejet af
mindreudgifter. | foraret 2020 blev der afsat bevilling til ekstra faergeafgange til Anholt, da faergen pga.
restriktioner ikke matte have sa mange passagerer med. Restriktionerne blev dog relativt hurtigt ophaevet,
og med kombinationen af regeringens sommerpakke med tilskud til faergebilletter, blev der samlet set et
overskud pa faergedriften. | lobet af aret har der ligeledes vaeret usikkerhed omkring ekstra covid-udgifter
til Midttrafik. Midttrafik har dog faet dackket deres merudgifter fra staten, og kommunen har faet
tilbagebetalt det udlaeg, der var betalt til Midttrafik.
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Tilleegsbevillinger i 2020 finansieret af kassen

Vej og ejendom Mio. kr.*

Overforsler fra 2019 til 2020 6,0
/Zndret prissken 0,1
Vedligeholdelse af DSB-arealer -0,4
Seerligt ferietillaeg -0,1

Byg og miljo
Overfarsler fra 2019 til 2020 5,0

Finansiering af ekstra ressourcer til byggesagsbehandling -2,0

Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker

Overfarsler fra 2019 til 2020 0,2
IT og digitalisering
Overfarsler fra 2019 til 2020 0,2

Borgerservice og udbetaling
Overfarsler fra 2019 til 2020 0,1

| alt 9,1
*-= reducerer udgiftsbudgettet/@ger indtaegtsbudgettet, += @ger udgiftsbudgettet/reducerer indtaegtsbudgettet
Budgetneutrale tillaegsbevillinger flyttet mellem udvalg er ikke med i oversigten.

Regnskabsforklaringer 2020

Vej og ejendom
Pa Vej og ejendom er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 7,4 mio. kr., som fordeler
sig pa fglgende omrader:

Afvigelse
til opr.

Omrade budget*
Vintertjeneste -4,2
Vejvedligeholdelse -1,5
Kollektiv Trafik -0,4
Ejendomme -1,4
Fritidsomrader -0,5
Jordforsyning 0,3
| alt -7,4

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Mindreforbruget ligger fortrinsvis pa vintertjeneste samt vejafvandingsbidrag. Mindreforbrug til ejendomme
vedrgrer bygningsdrift af ejendomme til integration samt ind- og udgdende ejendomme, hvor der ikke er
overfgrselsadgang.

Mindreforbrug under kollektiv trafik skyldes merindtaegter vedrarende Grenaa Anholt faergen samt tilskud
fra trafikstyrelsen til letbanestationer. Der er dog merforbrug vedrerende ombygningen af Udbyhgjfaergen
til enmandsbetjening samt mindreindtaegt pa Pendlerbussen Auning - Hornslet, da tilskud fra trafikstyrelsen
farst indgar i 2021.
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Byg og miljo
Pa Byg og miljg er afvigelsen til det oprindelige budget et merforbrug pa 0,2 mio. kr., som fordeler sig pa
felgende omrader:

Afvigelse
til opr.
Omrade budget*
Natur -0,4
Miljo 1,0
@vrig planlaegning -0,4
| alt 0,2

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaesgt

Der er mindreforbrug til Naturforvaltningsprojekter. Merforbruget pa Milje skyldes, at der er anvendt af
overfgrslen af mindreforbrug fra tidligere ar vedr. skadedyrsbekampelse. Omradet skal hvile i sig selv over
en arraekke og brug af overfgrsel i 2020 er tidligere clearet med pulje til vaern om servicerammen pa
@konomiudvalgets omrade. Under ovrig planlaegning er der mindreforbrug til Kort og GIS ydelser samt
Havbadevand.

IT og digitalisering
Pa IT og digitaliserings omradet er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.,
som fordeler sig pa felgende omrader:

Afvigelse
til opr.
Omrade budget*
GIS og kort -0,3
| alt -0,3

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Afvigelsen skyldes mindreudgifter til GIS og kort.
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Note 7: Sektorbeskrivelse voksen- og plejeudvalget

Voksen- og plejeudvalgets omrade omfatter levering af hjemmepleje og hjemmesygepleje, drift af
plejeboliger, genoptraening, hjaelpemidler, sundhedsfremme og forebyggelse samt ansvaret for
medfinansiering af sygehusvaesenet og praksissektoren. Det omfatter endvidere visitationen til, og driften
af tilbud indenfor voksenhandicap og psykiatri samt stgtte til frivilligt socialt arbejde.

Regnskab 2020

Oprindeligt Korrigeret Regnskab2020 Afvigelse til Afvigelse til
budget** budget korr. budget* opr. budget*
Drift (i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Sundheds- og omsorgsomradet 532,4 542,0 536,4 -5,7 4,0
Socialomradet 189,7 190,2 188,3 -1,9 -1,4
Velfardssekretariatet 0,6 0,8 0,6 -0,2 -0,0
| alt*** 722,7 733,0 725,3 -7,8 2,6

* -= mindreforbrug/merindtaegt, += merforbrug/mindreindtaegt
**Indeholder budgetneutrale tillaegsbevillinger imellem udvalg
***Tallene viser det samlede resultat, som daekker indenfor og udenfor servicerammen.

Det samlede arsregnskab pa voksen- og plejeudvalgets omrade viser et merforbrug pa 2,6 mio. kr. i forhold
til oprindeligt budget. Afvigelsen vedrerer sundheds- og omsorgsomradet, hvor der har vaeret betydelige
udgifter til COVID-19.

Merforbruget fordeler sig med 4,0 mio. kr. pa sundheds- og omsorgsomradet samt et mindreforbrug pa 1,4
mio. kr. pa socialomradet, mens budgettet i velfaerdssekretariatet er i balance.

| det oprindelige budget indgar ogsa budgetmidler, der er omplaceret fra andre udvalg til voksen- og
plejeudvalget pa 5,5 mio. kr. Omplaceringerne er hovedsageligt sket fra gkonomiudvalget og vedrarer blandt
andet kompensation for COVID-19, og midler bevilget i forbindelse med aftale i forligskredsen om COVID-19
initiativer der blev indgaet den 27. marts 2020. Omplaceringerne er hovedsageligt sket fra rammen ”til vaern
om servicerammen”.

| forhold til overfarsler imellem arene ses der pa afvigelser til det korrigerede budget, som er udtryk for det
oprindelige budget inkl. de tillaegsbevillinger, der har veeret i lgbet af aret. Pa voksen- og plejeudvalgets
omrade overfgres der 9,4 mio. kr. fra 2020 til 2021 pa omrader med overfarselsadgang. Aftaleholderne kan
anvende overfarslerne i det efterfglgende ar i henhold til clearings- og koordineringsprincippet i den
gkonomiske politik.

Servicerammen, opgjort pa baggrund af det reviderede sigtepunkt udmeldt af KL udgjorde pa voksen- og
plejeudvalgets omrade 605,4 mio. kr. i 2020. Regnskabet for 2020 viser et mindreforbrug indenfor
servicerammen pa 0,9 mio. kr.

Covid-19 merudgifter

Pa voksen- og plejeudvalgets omrade er der i 2020 afholdt udgifter til COVID-19 pa i alt 8,3 mio. kr. - heraf
2,2 mio. kr. pa socialomradet og 6,1 mio. kr. pa sundheds- og omsorgsomradet. Det har primaert veeret
merudgifter til personale i forbindelse med vikardaekning og over- og merarbejde, udgifter til ekstra
renggring, udgifter til vaarnemidler og udgifter til isolationsfaciliteter samt tab af indtaegter fra indsatser
med egenbetaling.
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Pa budgetsiden er voksen- og plejeudvalget samlet blevet tilfert 7,5 mio. kr. hvoraf 4,4 mio. kr. er givet
som en tillaegsbevilling finansieret af den statslige kompensation via kassen, mens resten er finansieret via
puljen til vaern om servicerammen.

Tillegsbevillinger i 2020 finansieret af kassen

Sundheds- og omsorgsomradet Mio. kr.*
Overforsler fra 2019 9,8
Kompensation udgifter Covid-19 (kompensation fra staten) 2,9
Midtvejsregulering L&C 0,2
Tilbageforte AUB-midler -1,5
Midtvejsregulering social kontakt 0,8
Midtvejsregulering dagture plejecentre 0,3
/Endret prissken -0,3 h
Hospice og specialiseret genoptraning -1,7
Seerligt ferietillaeg -0,9
Socialomradet

Overforsler fra 2019 -0,6
Kompensation udgifter Covid-19 (kompensation fra staten) 1,4
Midtvejsregulering dagsture botilbud 0,1
/ndret prissken -0,1
Seerligt ferietillaeg -0,3
Velfaerdssekretariatet

Overfarsler fra 2019 0,2
/ndret prissken** -0,0
| alt 10,3

*-= reducerer udgiftsbudgettet/@ger indtaegtsbudgettet, += gger udgiftsbudgettet/reducerer indtaegtsbudgettet
Budgetneutrale tillaegsbevillinger flyttet mellem udvalg er ikke med i oversigten.
Anm.: **Velfaerdssekretariatet prissken -3.302 kr.

Regnskabsforklaringer 2020

Sundheds- og omsorgsomradet
Pa Sundheds-og omsorgsomradet er afvigelsen til det oprindelige budget et merforbrug pa 4,0 mio. kr.,
som fordeler sig pa falgende omrader:

Afvigelse
til opr.

Omrade budget*
Covid-19 4,2
Omplacering til socialomradet 2,6
Hjemmepleje og hjemmesygepleje i alt 1,7
Plejecentre i alt 0,8
Sundheds- og traningsomradet 0,7
Hjaelpemiddelsomradet -0,9
Centrale konti -5,2
| alt 4,0

*

-= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt
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e Setiforhold til det oprindelige budget har sundheds- og omsorgsomradet haft merudgifter til COVID-
19 pa 4,2 mio. kr. Herunder udgifter til drift af vaernemiddelsdepot, lagerstyring, og transport, som
betjener enheder under de gvrige fagudvalg.

e Samlet set er der et merforbrug i forhold til det oprindelige budget pa 2,6 mio. kr. til en omplacering
til socialomradet, der blev omplaceret til dackning af forventede merudgifter.

e Hjemmeplejen og hjemmesygeplejen har haft merudgifter pa 1,7 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Merforbruget vedrerer blandt andet et aktivitetsniveau, der har ligget over det
forudsatte. Stigningen i aktivitetsniveauet i hjemmeplejen kan blandt andet ses som en konsekvens
af, at der har vaeret mindre sagning til plejecentrene under COVID-19 epidemien.

e Samlet set har plejecentrene haft et merforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til de oprindelige
budgetter. Merforbruget vedrgrer blandt andet udgifter til statslige finansierede projekter, hvortil
der er givet tillaegsbevillinger, og som derfor ikke indgar i det oprindelige budget. Det drejer sig om
puljerne til fastholdelse af social kontakt og dagsture til plejehjemsbeboere. Der har vaeret mindre
sggning til plejecentrene, og derfor en varierende grad af tomgang pa de enkelte plejecentre.

e Sundheds- og traeningsomradet har haft et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Merforbruget vedrgrer blandt
andet udgifter til hjerneskadeomradet.

e Pa hjaelpemiddelsomradet er der et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., som blandt andet vedrgrer
mindreudgifter til bilsager og benproteser, der forventes at komme udgifter til i 2021.

e Pade centrale konti er der et mindreforbrug pa 5,2 mio. kr., nar man ikke indregner merudgifterne
til COVID-19. Mindreudgifterne vedrerer blandt andet merindtaegter fra AUB-midler, hvortil der er
givet en tillaegsbevilling pa indtaegtssiden. Derudover er der planlagte aktiviteter og investeringer,
som er udskudt grundet COVID-19.

Socialomradet
Pa Socialomradet er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., som fordeler sig

pa fglgende omrader:

Afvigelse
til opr.
Omrade budget*
Visitationsafdelingen, herunder mellemkommunale betalinger 0,5
Feelles konti pa socialomradet -0,4
Driftsenheder pa socialomradet -1,5
| alt -1,4

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

e | visitationsafdelingen, som hovedsageligt vedrarer udgifter og indtaegter for kab og salg af pladser
pa det specialiserede socialomrade, er der et merforbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget. Merforbruget vedrerer mindreindtaegter fra refusion for saerligt dyre enkeltsager og
merudgifter til mellemkommunale betalinger.

e Pa faelles konti og driftsenhederne pa socialomradet er der pa baggrund af en opbremsning opnaet
et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Opbremsningen blev igangsat som falge af et forventet merforbrug
pa myndighedsdelen til bl.a. dyre enkeltsager. Desuden skyldes en del af mindreudgifterne en
fejlkontering af lgn vedrgrende servicepakker pa 0,7 mio. kr. og en udskydelse af opgradering af IT-
infrastrukturen i Omrade @rum.

Velfaerdssekretariatet
Pa Velfaerdssekretariatet er der ikke vaesentlige afvigelser til det oprindelige budget.
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Note 8: Renter

Renter af likvide aktiver 0,3 -1,9 -3,1 -1,2 -3,4
Renter af kortfristede

tilgodehavender i gvrigt -0,1 -0,1 -0,3 -0,2 -0,2
Renter af langfristede

tilgodehavender -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Renter af kortfristet gaeld i gvrigt 0,2 0,2 0,3 0,1 0,1
Renter af langfristet geeld -

ordinaere lan 4,7 4,8 4,8 -0,2 -0,2
Renter af langfristet geeld -

aldreboliger 3,6 3,6 3,6 0,1 0,1
Kurstab og kursgevinster -0,6 -0,6 0,1 0,7 0,7
I alt 8,3 6,1 5,4 -0,7 -2,9

* -= mindreforbrug/merindtaegt, += merforbrug/mindreindtaegt

Der har i 2020 vaeret merindtaegter/mindreforbrug pa renter pa -2,9 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget. Det skyldes primaert et hajere udbytte pa vaerdipapirer end forventet ved budgetlasgningen.

Derfor blev der ogsa i 2020 givet en tillaegsbevilling pa 2,2 mio. kr. til ekstra indtagter vedrgrende

veerdipapirer.
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Note 9: Anlagsudgifter, skonomiudvalget

2020
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse til | Afvigelse til
budget budget korr. budget* | opr. budget*
(i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Jordforsyning 2,482 -6,830 -12,002 -5,172 -14,484
@vrige anlaeg 8,550 -3,468 -3,388 -0,080 -11,938
| alt 11,032 -10,298 -15,390 -5,091 -26,422

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtasgt

Regnskab 2020 viser en samlet afvigelse pa anlaeg under skonomiudvalget pa 5,091 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget. Afvigelsen er sammensat af en merindtaegt pa jordforsyning og et mindreforbrug pa

gvrige anlaeg.

| forhold til det oprindelige budget er der en samlet merindtaegt pa 26,4 mio. kr.

Nedenfor er de enkelte anlaegsprojekter specificeret.

Afvigelsesforklaring

2020
Opr. Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse | Bemaerkning til
Budget Budget til korr. til opr. | afvigelse i forhold til
budget* | budget* |korr. budget
Projekt (i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Jordforsyning boligformal pulje -1,466 0,000 0,000 0,000 1,466 | Afsluttet
Arealerhvervelse - pulje 0,500 0,000 0,000 0,000 0,500 | Afsluttet
Byggemodning - pulje 2,000 0,0 0,007 0,007 -1,993 | Afsluttet
Laegges i kassen, men
Mggelbjerg, Grenaa, etape 5 0,000 -1,747 -1,719 0,027 -1,719 | afsluttes ikke
Laegges i kassen, men
Abyen - boligomrade 0,000 -10,866 -10,900 -0,034 -10,900 | afsluttes ikke
Rimsti Bakken Gjerrild - salg af Laegges i kassen, men
grunde 0,000 -0,235 -0,219 0,015 -0,220 | afsluttes ikke
Laegges i kassen, men
Bakkesvinget Auning - boligomrade 0,000 -0,286 -0,264 0,021 -0,264 | afsluttes ikke
Laegges i kassen, men
Granbakkevej, Allingabro 0,000 0,215 0,000 -0,215 0,000 | afsluttes ikke
Laegges i kassen, men
Brombaervaenget, Allingabro 0,000 -0,330 -0,332 -0,003 -0,332 | afsluttes ikke
Salg af mindre arealer 0,000 0,003 0,003 -0,000 0,003 | Afsluttet
Projektet fortsaetter i
Byggemodning boligomrade 2021. Mindreforbruget
Norager 2,426 2,426 0,895 -1,531 -1,531 | overfores
Projektet fortsaetter i
2021. Mindreforbruget
Boligomrade Auning @st 0,000 4,976 1,039 -3,937 1,039 | overfores
Jordforsyning erhvervsformal pulje -0,978 0,000 0,000 0,000 0,978 | Afsluttet
Projektet fortsaetter i
2021. Merforbruget
Nyt erhvervsomrade i Ngrager 0,000 -0,449 0,101 0,550 0,101 | overfares
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2020

Opr. Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse | Bemaerkning til
Budget Budget til korr. til opr. | afvigelse i forhold til
budget* | budget* |korr. budget
Projekt (i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Laegges i kassen, men
Stalvej, Allingabro 0,000 -0,143 -0,216 -0,073 -0,216 | afsluttes ikke
Laegges i kassen, men
Bunkedal, Vivild 0,000 -0,395 -0,395 0,000 -0,395 | afsluttes ikke
Jordforsyning i alt 2,482 -6,830| -12,002 -5,172| -14,484
Rougsgvej 33, Allingabro-keb af
ejendom 0,000 1,430 1,420 -0,010 1,420 | Afsluttet
Salg af sommerhusgrunde -2,000 -1,910 -1,910 -0,000 0,090 | Afsluttet
Anlaegspulje-afhaengig af salg
sommerhusgrunde 2,000 0,235 0,000 -0,235 -2,000 | Afsluttet
Laegges i kassen, men
Sommerhusomrade Klitten 0,000 -9,096 -9,492 -0,396 -9,492 | afsluttes ikke
Laegges i kassen, men
Mgagelbjerg, Grenaa, etape 5 0,000 0,000 0,003 0,003 0,003 | afsluttes ikke
Projektet fortsaetter i
Byggemodning boligomrade 2021. Merforbruget
Ngrager 0,000 0,000 1,006 1,006 1,006 | overfares
Projektet fortsaetter i
2021. Merforbruget
Boligomrade Auning @st 0,000 0,000 0,727 0,727 0,727 | overfares
Handicapradets
tilgaengelighedspulje 0,000 0,020 0,020 0,000 0,020 | Afsluttet
Informationssikkerhed 0,500 0,500 0,500 0,000 0,000 | Afsluttet
Anlaegspulje - reserver 5,000 0,000 0,000 0,000 -5,000 | Afsluttet
Grundet forsinkelse pa
KOMBITS implementering
af
monopolbrudssystemerne
IT til administrationen herunder seges mindreforbruget
KOMBIT 2,000 2,403 1,881 -0,521 -0,119 | overfort til 2021
IT-anlaegspulje 1,000 1,000 0,985 -0,015 -0,015 | Afsluttet
Projektet faerdiggares
2021. Mindreforbruget
Signaturprojekt 0,000 1,900 1,471 -0,429 1,471 | overfores
Projektet gennemfgares i
2021. Mindreforbruget
Anholt - Grgn @ 0,050 0,050 0,000 -0,050 -0,050 | overfares
@vrige anlaeg i alt 8,550 -3,468 -3,388 0,080 | -11,938
I alt 11,032 -10,298 | -15,390 -5,091 -26,422

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt
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Note 10: Anlaegsudgifter, barne- og ungdomsudvalget

2020
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse til | Afvigelse til
budget budget korr. budget* | opr. budget*
(i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Skole- og dagtilbudsomradet 4,756 10,753 6,200 -4,553 1,444
| alt 4,756 10,753 6,200 -4,553 1,444

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Regnskabet viser et merforbrug pa 1,4 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Der blev i 2020 givet tillaegsbevillinger pa samlet 6,0 mio. kr. inklusiv overfarsler fra 2019 pa 1,2 mio. kr.,
hvilket betyder, at det korrigerede budget samlet udger 10,8 mio. kr.

| forhold til det korrigerede budget viser regnskabet derfor et samlet mindreforbrug pa 4,6 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primaert, at der den 3. april 2020 blev indgaet en aftale mellem reprasentanter
for alle partier i kommunalbestyrelsen om fremrykning af tidligere besluttede anlaegsinvesteringer samt nye
anlaegsinvesteringer som folge af COVID-19. Pa bgrne- og ungdomsudvalgets omrade udggr summen af de
fremrykkede og nye anlaegsinvesteringer 3,3 mio. kr.

Derudover blev der indgaet en aftale den 3. juni 2020 mellem alle partier i kommunalbestyrelsen om
yderligere anlaegsinvesteringer til at understatte vaekst og udvikling som falge af COVID-19. Pa bagrne- og
ungdomsudvalgets omrade udgar anlagsinvesteringerne 1,3 mio. kr.

Efterfolgende vedtog kommunalbestyrelsen den 20. oktober 2020 en forhgjelse af belgbet med yderligere
0,2 mio. kr. Det har ikke vaeret muligt at na at anvende det fulde belgb, der er bevilliget ekstra i lgbet af
aret. Anlaegsprojekterne videreferes imidlertid i 2021, hvor de resterende midler vil blive anvendt.
Derudover er der mindreforbrug i 2020 vedrgrende vandskaden pa Sgren Kanne Skolen, afdeling Vestre og
nyt gulv i hallen ved Sgren Kanne Skolen, afdeling @stre. Mindreforbruget pa de to anlaegsprojekter tilfares
kassen.

Afvigelsesforklaring

2020
Opr. Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse | Bemaerkning til
Budget Budget til korr. til opr. | afvigelse i forhold til
budget* | budget* |korr. budget
Projekt (i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Folkeskolereformen-udg. til it-
genanskaf 0,850 1,303 0,668 -0,635 -0,182 | Overfgres
Seren Kanne Skolen - vandskade 1,776 2,115 1,952| 0,163 0,176 | Afsluttet
Ny skolestruktur 0,0 0,402 0,058|  -0,344| 0,058 | Overfores
Specialklasser Sgren Kanne Skolen 0,150 0,150 0,150 0,000 0,0 | Afsluttet
Faglokaler inde og ude 0,750 1,500 0,709|  -0,791 -0,041 | Overfores
Ekstra stream til klasselokaler
Sgren Kanne Skolen, Aboulevarden 0,200 0,200 0,174 -0,026 -0,026 | Afsluttet
Seren Kanne Skolen - Gardmiljoer 0,0 0,800 0,800 0,000 0,800 | Afsluttet
Renovering af skoletoiletter 0,0 0,400 0316 -0,084| 0,316 Overfores
Auning Skole - legeplads 0,0 1,300 0,000  -1,300 0,0 | Overfares
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Nyt gulv hal v. Seren Kanne Skolen

0,0 0,753 0,331 -0,422 0,331 | Afsluttet
Samling Djurslandsskolen afd.
@rum 0,750 0,750 0,000 -0,750 -0,750 | Overferes
Sgren Kanne Skolen specialklasser
- udearealer 0,0 0,100 0,100 0,000 0,100 | Afsluttet
Legeplads Regnbuen og
Skovbgrnehaven 0,280 0,280 0,242 -0,038 -0,038 | Overfares
Forbedring indeklima i
daginstitutioner 0,0 0,700 0,700 0,000 0,700 | Afsluttet
| alt 4,756 10,753 6,200 -4,553 1,444

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt
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Note 11: Anlaegsudgifter, kultur- og fritidsudvalget

2020
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse til | Afvigelse til
budget budget korr. budget* | opr. budget*
(i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Kulturomradet 15,000 17,544 14,454 -3,090 -0,546
| alt 15,000 17,544 14,454 -3,090 -0,546

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Regnskabet for 2020 viser et samlet mindreforbrug under kultur- og fritidsudvalget pa 3,1 mio. kr. i forhold
til korrigeret budget. Dette skyldes et mindreforbrug vedrgrende Kattegatcentret pa 3 mio. kr., da deres
betalingsplan har vaeret indrettet saledes, at resttilskuddet farst udbetales i 2021. Der er taget hgjde for
dette ved budgetlaegning af 2021, hvorfor resttilskuddet i 2020 kan tilferes kassen.

Det resterende mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. skyldes, at den kommunale momsrefusionsordning har afholdt
en del af det udbetalte tilskud til Auning Hallerne.

| forhold til det oprindelige budget er der et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Nedenfor er de enkelte anlaegsprojekter specificeret.

Afvigelsesforklaring

2020
Opr. Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse | Bemaerkning til
Budget Budget til korr. til opr. | afvigelse i forhold til
budget* | budget* |korr. budget
Projekt (i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Nyt tag Nerre Djurs hallen 0,0 0,830 0,830 0,0] 0,830 Afsluteet
Laegges i kassen, men
Kattegatcentret 15,000 15,000 12,000 -3,000 -3,000 | afsluttes ikke
Padelbane Grenaa Tennis- klub og Afsluttet
fond 0,0 0,104 0,104 0,0 0,104
Renoveringspuljen idraetshaller 0,0 1,110 1,105|  -0,005 1,105 | Afstuteet
Auning Hallerne - handicapvenligt Afsluttet
baderum 0,0 0,500 0,415 -0,085 0,415
| alt 15,000 17,544 14,454 -3,090 -0,546

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt
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Note 12: Anlaegsudgifter, miljo- og teknikudvalget

2020
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse til | Afvigelse til
budget budget korr. budget* | opr. budget*
(i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Vej og ejendom 34,967 45,574 29,321 -16,253 -5,646
Byg og milje 0,963 3,304 4,011 0,707 3,048
| alt 35,930 48,878 33,332 -15,546 -2,598

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtasgt

Pa Milje- og teknikudvalgets omrade er der et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa netto 15,546

mio. kr.,

der hovedsageligt vedrerer projekterne Vejadgang i Auning,

ldreboliger, Klimasikring og trafiksikkerhed Auning samt Sti Fjellerup-Skovgarde.

Brandsikkerhed pleje- og

Der er givet tillaegsbevillinger pa netto 12,948 mio. kr. i 2020, hvoraf overfarsler fra tidligere ar udger 3,427
mio. kr. @vrige tillaegsbevillinger er pa i alt 9,521 mio. kr. og vedrarer hovedsageligt projektet
Brandsikkerhed aeldreboliger samt ekstra midler til nye anlaeg for at understgtte erhvervslivet som falge af

Covid-19.

Afvigelsesforklaring

2020
Opr. Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse | Bemaerkning til
Budget Budget til korr. til opr. | afvigelse i forhold til
budget* | budget* |korr. Budget
Projekt (i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Bygningsvedligehold,
energiforbedringer 2020 6,000 8,000 8,135 0,135 2,135 Afsluttet
Brands1kkerhed kommunale 1,252 1,252 0,517 0,735 0,735 Restbudget overfgres til
bygninger 2021
Toilet Sangstrup Klint 0,300 0,300 0,306 0,006 0,006 | Afsluttet
Ufjfasning af oliefyr kommunale 0,500 0,500 0,483 -0,017 0,017 Restbudget overfares til
ejendomme 2021
Gymnastikhal Voldby forbedr 0,090 0,031 -0,059 0,031 Afsluttet
varmeforhold
i i Restbudget overfares til

Landsbyfornyelsespuljer 0,780 0,962 0,286 0,676 0,494 2021
Brandsikkerhed pleje- i Restbudget overfares til
/aldreboliger+botilbud 9,513 4,591 4922\ 4391y
Boldbaner 0,100 0,100 0,101 0,001 0,001 | Afsluttet
Kllmas1kr1ng + trafiksikkerhed 2,290 2,290 0,549 1,741 1,741 Restbudget overfares til
Auning 2021
Mater1elgard Kalorievej 7 - 0,650 0,171 -0,479 0,171 Restbudget overfgres til
renovering 2021

Restbudget overfares til
Gadebelysning LED-lys 2,000 2,230 2,222 -0,008 0,222 2021
Lysregulering Grenaa 0,370 0,370 0,176 |  -0,194|  -0,194 | Afsluttet

Anvendet til finansiering

1,000 0,000 0,000 -1,000 | af Brandsikkerhed

Keb af taendkabler aeldreboliger

Restbudget overfgres til
Forskgnnelse Grenaa Midtby 0,500 0,467 0,033 0,467 2021
Fortovsrenovering 1,000 1,005 0,005 1,005 | Afsluttet
Asfaltering P-plads 0,300 0,276 -0,024 0,276 Afsluttet
Kulturhusperronen Au
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2020

Opr. Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse | Bemaerkning til
Budget Budget til korr. til opr. | afvigelse i forhold til
budget* | budget* |korr. Budget
Projekt (i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
) ) i Restbudget overfares til
Omfartsvej nord for Grenaa 6,234 2,933 0,301 2,933 2021
Vejadgang til Skovskolen 0,130 0,130 0,134 0,004 0,004 | Afsluttet
i i Restbudget overfares til
Vejadgang Auning 5,650 5,650 0,297 5,353 5,353 2021
Renover cykelsti Grenaa fra MC D- 0,230 0,230 0,258 0,028 0,028 Afsluttet
Museum
Asfaltbelzegninger 2020 6,000 6,000 6,126 0,126 0,126 | Afsluttet
Traf1k51kI§erhed Langhgj og 0,500 0,500 0,260 -0,240 -0,240 Restbudget overfares til
Havnevej 2021
Trafikknudepunkt Glesborg 0,030 0,030 0,030 0,000 0,000 Afsluttet
Letbanprojekter -0,304 -0,332 -0,028 -0,332 | Afsluttet
Kab arealer v. Letbanen 1,835 1,835 1,835 0,000 0,000 Afsluttet
Grenaa+Trustrustrup
Grenaa-Anholt Faerge, dokning Restbudget overfares til
2020 1,500 2,400 2,384 -0,016 0,884 2021
Udbyhﬂ]faerg_,en_ombyg til 2,500 1,000 0,125 0,875 2,375 Af restbudgettet .
enmandsbetjening overfares 0,125 mio. kr.
Udbyhajfaergen dokning og keb af 0,600 -0,600 0,000 Restbudget overfgres til
generator 2021
Restbudget overfgres til
Kystsikring Anholt 1,200 0,522 -0,678 0,522 1 5021
Restbudget overfgres til
Renovering tagflader Auning Skole 1,250 3,100 3,09 0,001 1,849 2021
erum Skole - nedrivning af 0,550 0,516 -0,034 0,516 Afsluttet
pavilloner
Radhuset i Grenaa - renovering af 0,750 0,830 0,684 -0,146 0,066 Afsluttet
elevator
Omradefornyelse Grenaa (fra i Restbudget overfares til
2018) 0,341 0,213 0,128 0,213 2021
Restbudget overfgres til
Sti mellem Fjellerup og Skovgarde 0,823 0,141 -0,682 0,141 | 2021
Af Restbudgettet
overfares 0,363 mio. kr.
Hejmose-genopretning Lavenholm -0,284 0,369 -0,202 -0,571 0,082 | i udgift til 2021
Restbudget overfares til
@ster Alling Vadenge -0,464 2,083 2,547 2,083 | 2021
Restbudget overfares til
Drammelstrup Vadenge 0,100 -0,100 2021
Restaurering Dystrup-Ramten Restbudget overfares til
sgerne 0,287 0,604 0,425 -0,179 0,138 | 2021
Restbudget overfgres til
Coast to Coast Climate 0,860 1,531 1,351 -0,180 0,491 | 2021
| alt 35,930 48,878 33,332| -15,546 -2,598

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt
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Note 13: Anlaegsudgifter, voksen- og plejeudvalget

Sundheds- og omsorgsomradet 0,0 2,4 0,2 -2,2 0,2
Socialomradet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Velfaerdssekretariatet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 0,0 2,4 0,2 -2,2 0,2

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Regnskabet viser et merforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Afvigelsen vedrarer til-
og ombygning i forhold til kekkenet pa Fuglsanggarden.

Der blev i 2020 givet tillaegsbevillinger pa i alt 2,4 mio. kr. vedrarende kgkkenet pa Fuglsanggarden. |
forhold til det korrigerede budget viser regnskabet derfor et samlet mindreforbrug pa 2,2 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes bl.a., at det var nedvendigt at genudbyde hovedentreprisen til kekkenbyggeriet,
hvilket forsinkede byggeriets opstart.

Afvigelsesforklaring

Projektet fortsaetter i 2021.
Madservice, tilbygning kekken 0,0 2,4 0,2 -2,2 0,2 | Mindreforbruget overfares

I alt 0,0 2,4 0,2 -2,2 0,2

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt



Note 14: Afdrag pa lan

Kommunekreditforeningen 82,1 82,1 82,1 -0,0 -0,0
Pengeinstitutter 1,1 1,1 1,1 0,0 0,0
Arbejdsmarkedets Feriefond 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Langfristet geeld vedregrende

aldreboliger 19,5 1,5 19,3 -0,2 -0,2
| alt 102,7 103,2 103,1 -0,2 0,4

* -= mindreforbrug += merforbrug

Der er i 2020 afdraget 0,4 mio. kr. mere end budgetteret i det oprindelige budget. Det skyldes, at kommunen
har indfriet den sidste del af lan hos Arbejdsmarkedets Feriefond pa 0,5 mio. kr. i Mosebrugscenteret i
Stenvad. Galden i Mosebruget udgjorde oprindeligt 5,4 mio. kr. Fonden nedskrev i 2020 lanet med 4,9 mio
kr. og sa har Norddjurs Kommune indfriet det sidste belab.

Der blev i 2020 givet en tillaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til afdrag af lanet hos Arbejdsmarkedets Feriefond.
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Note 15: Finansforskydninger

2020
Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab Forskel Forskel
budget budget

(i mio. kr.) 1 2 3 3-1 3-2

Refusionstilgodehavender -5,2 5,2 5,2
Tilgodehavender i betalingskontrol -37,5 37,5 37,5
Andre tilgodehavende 0,3 -0,3 -0,3
:/(\;l;irkr;rbe;gér:inger med foregaende efterfslgende 28.5 285 28.5
Udlan til beboerindskud 0,5 0,5 0,3 0,2 0,2
Indskud i landsbyggefonden 5,1 0,0 -5,1 -5,1
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 4,9 2,9 1,9 -3,0 1,0
Deposita -13,7 13,7 13,7
Deposita 15,0 -15,0 -15,0
Anden geeld 0,3 -0,3 -0,3
Kirkelig skatter og afgifter -0,1 0,1 0,1
ﬁg?;?ég:gji;?ﬁaﬂd med indenlandsk 8,0 8,0 8,0
Mellemregningskonto -8,9 8,9 8,9
I alt 5,4 8,5 -27,1 37,6 35,6

* - = mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtasgt

Finansforskydningen er et udtryk for den andring, der har vaeret i kommunens aktiver og passiver i arets
lab, og pavirkningen pa kommunens kasse. De stgrste andringer pa finansforskydninger vedrarer kortfristet
gaeld og tilgodehavender i betalingskontrol.

Der er i Budget- og regnskabssystemet udelukkende krav om, at der skal budgetlaegges pa forskydninger i
kommunens beholdning af pantebreve, aktier, tilgodehavende hos grundejer og deponerede belgb.

Finansforskydninger omfatter endvidere tilgodehavende i betalingskontrollen, som er udtryk for kommunens
samlede tilgodehavende hos borgerne registeret i debitorsystemet. Regnskabet viser en nedbringelse af
tilgodehavende hos borgerne med 37,5 mio. kr. Kommunen har med andre ord 37,5 mio. kr. mindre til gode
i forhold til udgangen af 2019.

Mellemregning med det foregaende ar er primaert udtryk for forudbetalinger fra regnskab 2019, som farst
skal optages i regnskab 2020. Belgbet kan opggres til 27,1 mio. kr. af de 28,5 mio. kr.

Anden kortfristet gaeld med indenlandsk betalingsmodtager, udtrykker bevaegelsen i mellemvaerende med
typisk vores leverandgrer mv. Regnskabet viser, at vores gald er vokset med 8,0 mio. kr. i forhold til sidste
ar.

Mellemregningskonto udviser en bevagelse pa -8,9 mio. kr. Belgbet er udtryk for, at galden pa
mellemregningskonti er foraget, hvilket bl.a. kan henfares til regulering af henlaeggelser og overskuddet pa
®ldreboliger, samt optagelse af arets netto bevaegelse vedrgrende det faelles redningsberedskab i
forbindelse med nulstilling af driftsregnskabet. Derudover er der, som konsekvens af den nye ferielov,
optaget et belgb til indefrysning af feriepenge pa i alt 13,5 mio. kr. Belabet er overfart til 9.73 via status.
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Note 16: Optagne lan

2020
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse til Afvigelse til
budget budget korr. budget* opr. budget*

(i mio. kr.) 1 2 3 32 3-1
Kommunekreditforeningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristet gaeld vedrerende
aldreboliger 0,0 -2,1 -2,1 0,0 -2,1
| alt 0,0 -2,1 -2,1 0,0 -2,1

* -= merindtaegt, += mindreindtaegt

Norddjurs Kommune optog ikke ordinaere an i 2020.

Der blev optaget lan pa i alt 2,1 mio. kr. til finansiering af beboernes andel af brandsikring af aldreboliger
og gvrige kommunale beboelsesejendomme. Afdrag og renter vedrerende aeldreboliglan betales af beboerne
i de enkelte boligforeninger gennem huslejen.

Note 17: Finansieret af/henlagt til kassebeholdningen

Det samlede regnskab for 2020 inkl. afdrag pa lan, finansforskydninger og optagne lan medfgrer en
henlaeggelse til kassebeholdningen pa i alt 146,2 mio. kr. mod et forventet forbrug i henhold til oprindeligt

budget pa 5,4 mio. kr.

Der er ultimo 2020 en positiv kassebeholdning pa 214,8 mio. kr. Den gennemsnitlige daglige kassebeholdning
opgjort efter kassekreditreglen var ultimo 2020 327,1 mio. kr. (positiv).
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Balance

Balancen viser Norddjurs Kommunes aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo 2019

og ultimo 2020.

I mio. kr. 2019 2020
AKTIVER Ultimo Ultimo
Anlaegsaktiver:

Materielle anlaegsaktiver Note 18 1.494,43 1.430,83
Finansielle anlaegsaktiver Note 19 1.708,99 1.667,32
Finansielt udlaeg, Forsyningsvirksomhederne 0,73 0,72
Anlaegsaktiver i alt 3.204,15 3.098,87
Omsatningsaktiver

Fysiske anlaeg til salg Note 20 84,04 77,96
Tilgodehavender 76,30 61,75
Veardipapirer (pantebreve) 7,63 7,60
Likvide beholdninger Note 21 67,57 214,77
Omsatningsaktiver i alt 235,54 362,08
AKTIVER | ALT 3.439,69 3.460,95
PASSIVER

Egenkapital Note 22

Balance for reserver for opskrivninger -13,69 -13,69
Balance selvejende institutioners aktiver -0,03 -0,03
Balance, skattefinansierede aktiver i gvrigt -1.564,76 -1.495,08
Balance for finansielle statusposter -184,31 -360,20
Egenkapital i alt -1.762,79 -2.015,24
Gealdsforpligtelser

Hensatte forpligtelser Note 23 -383,34 -366,60
Langfristede gaeldsforpligtelser *) Note 24 -971,79 -949,90
Nettogaeld vedr. fonds, legater m.v. -14,18 -12,91
Kortfristede gaeldsforpligtelser **) -307,59 -262,57
Gaeldsforpligtelser i alt -1.676,90  -1.591,96
PASSIVER | ALT -3.439,69  -3.460,95
*) heri gaeld vedrgrende:

/Eldreboliger: -457,53 -439,02
Leasingforpligtelser -8,29 -6,51
**) Heri geeld vedrgrende:

Feriepengeforpligtelse -137,26 -83,43
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Note 18: Materielle anlaegsaktiver 2020

Materielle
anlasgs-aktiver
Teknisk Inventar under Immaterielle
Anlasgsoversigt i mio. kr. Grunde | Bygninger | anlaeg m.v. m.v. udferelse anlaegsaktiver I alt
Kostpris 1. januar 2020 259,4 1.764,9 239,0 33,4 1,3 0,0 2.298,0
Tilgang 0,7 3,2 2,4 0,0 3,6 0,0 9,9
Afgang -0,4 -0,7 -0,4 0,0 0,0 0,0 -1,5
Overfort 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris 31. december 2020 259,7 1.767,4 241,0 33,4 4,9 0,0 2.306,4
Opskrivninger 1. januar 2020 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets opskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Opskrivninger afhandede aktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Opskrivninger 31. december 2020 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 0,0 -620,8 -149,6 -33,2 0,0 0,0 -803,6
Arets afskrivninger 0,0 -58,7 -13,9 0,0 0,0 0,0 -72,6
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger afhandede
aktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ned- og afskrivninger i alt 0,0 -679,1 -163,2 -33,2 0,0 0,0 -875,5
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2020 259,7| 1.088,3 77,8 0,0 4,9 0,0 1.430,8
Afskrivninger over antal &r Ingen 30 Ar 15 Ar 10 Ar Ingen 5 Ar
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Note 19: Finansielle anlaegsaktiver

Aktier, andelsbeviser og ejerandele 2020

i mio. Ejerandele Indre veaerdi Kommunal andel
Beredskab og sikkerhed Rds,Favrskov,Djursland 20,80% 1,0 0,2
Dansk Restprodukthandtering - ultimo 2020 5,56% 6,6 0,6
A/S Grenaa Havn - 2020 100% 189,3 203,3
Reno Djurs A/S - 2020 49,89% 0 0
Arhus Lufthavn - ultimo 2020 4,99% 84,0 10,3
Aqua Djurs A/S - ultimo 2020 100% 1.421,5 1.415,1
I alt 1.702,4 1.629,5

Ejerandelene er optaget pa baggrund af selskabernes arsregnskaber fra 2019

Langfristede tilgodehavender 2020

1 mio. Regnskabsvaerdi Nominel vaerdi
Tilgodehavender hos grundejere 0,1 0,1
Beboerindskud 11,7 11,7

Indskud i landsbyggefonden 0,0 93,5

Andre langfristede udlan og tilgodehavender 26,1 34,5

Deponerede belgb 0,0 0,0

I alt 37,9 139,8

Note 20: Fysiske anlaeg til salg
Der er ikke foretaget justeringer af salgspriser pa grunde til salg i 2020.

Note 21: Likvide beholdninger

Opr.
Finansieringsoversigt 2020 (i mio. kr.) Budget Korr. budget | Regnskab | Forskel Forskel
1. 2, 3. 3-1 3-2

Likvide beholdninger primo 2020 67,6

Tilgang af likvide aktiver 2020

Optagne lan 0,0 -2,1 -2,1 -2,1 0,0
Finansforskydninger 5,4 8,4 -27,7 -33,1 -36,1
Anvendelse af likvide aktiver

Arets resultat (fra regnskabsopgarelsen) -102,6 -53,8 -219,4 -116,9 -165,7
Afdrag pa lan 102,7 103,2 103,1 0,4 -0,2
Kursregulering vedr. likvide aktiver -1,0

Likvide beholdninger ultimo 214,8
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Note 22: Egenkapital

Bevaegelser pa balancekontoen (i mio. kr.)

Ultimo 2019 - jf. balancen -184,2

Primo korrektion -8,9

Landsbyggefonden tilbagefert, primo -93,5
Primo 2020 jf. arsberetningen -286,6

Overfert fra hovedkonto 0-8 -14,0

Afskrivninger af restancer -41,0

Veaerdireguleringer, ejendomsveerdi- og kursreguleringer -155,0

Landsbyggefonden udskilt af balancen i h.t. konteringsreglerne 93,5

Regulering aktier, andelsbeviser og ejerandele 42,9
Udvikling pa balancen i alt -73,5 -73,5
Ultimo 2020 -360,2

Udvikling i egenkapital: 2020 (i mio. kr.)

Egenkapital ultimo 2019 -1.762,7

Primo korrektion -8,9

Landsbyggefonden tilbagefert, primo -93,5

Egenkapital primo 2020 -1.865,1

+/- udvikling i modposter til fysiske aktiver 69,7

+/- udvikling pa balancen -73,5

Egenkapital ultimo 2020 -1.869,0

Note 23: Hensatte forpligtelser

Det fremgar af balancen ultimo 2020, at der er hensatte forpligtelser pa 366,59 mio. kr. Forpligtelserne,
der er aktuarmaessig opgjort ultimo 2017, omfatter arbejdsskade-forpligtigelse samt pensionsforpligtelse
for nuvaerende og tidligere tjenestemaend og eventuelle aegtefaeller, samt bgrn efter afdgde tjenestemaend.
Forpligtelsen omfatter endvidere tidligere ansatte tjenestemaend, som er overgaet til ansaettelse hos SKAT
samt nuvaerende og tidligere borgmestre og eventuelle agtefaeller.

Forpligtelsen overfor de tidligere skattemedarbejdere vil blive afviklet via Staten, efterhanden som
personerne gar pa pension, og bortfalder derfor farst ved dedsfald.

Ved beregningen af pensionsforpligtigelsen henvises der til anvendt regnskabspraksis.
Tjenestemaend i folkeskolens lukkede gruppe indgar ligeledes i beregningen.

Pensionsforpligtelsen er i 2020 nedreguleret med 17,65 mio. kr. til 320,53 mio. kr.
Arbejdsskadeforpligtigelsen er i 2020 opreguleret med 0,90 mio. kr. og udger 46,06 mio. kr.
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Note 24: Langfristede gaeldsforpligtelser

Norddjurs Kommunes samlede langfristede gaeld ultimo 2020 fordeler sig saledes:

Kommunekreditforeningen 3714
Pengeinstitutter 2,4
Lgnmodtagernes Feriemidler 130,6
Langfristet gaeld vedrgrende aldreboliger 439,0
Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver 6,5
| alt 949,9

| 2020 er der optaget lan hos KommuneKredit pa i alt 2,1 mio. kr. Lanene er optaget til finansiering af
beboernes andel af udgifter til brandsikring af aeldreboliger og avrige kommunale beboelsesejendomme.

KommuneKredit - Brandsikring af aeldreboliger

2,1

| alt

2,1

| Norddjurs Kommunes finansielle politik er der fastsat retningslinjer for, hvilken valuta kommunen kan lane
penge i, og hvilken fordeling der skal vaere mellem lan med fast og variabel rente. Rammerne er gengivet i

nedenstaende oversigter:

DKK

60 %

100 %

EUR

0%

40 %

Minimum

Maksimum

Minimum

Maksimum

25%

100 %

0%

75 %

Fordeling mellem DKK og udenlandsk valuta per 31. december 2020:

DKK

EUR

100 %

0%

Fordeling mellem fast og variabel rente per. 31. december 2020:

Fast rente

Variabel rente

61 %

39%
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Bemaerkninger til regnskabet

Kautions- og garantiforpligtelser samt eventualrettigheder

Nedenstaende oversigt indeholder kautions- og garantiforpligtelser stillet af Norddjurs Kommune indtil
ultimo 2020.

Ved eventualrettigheder kan der vaere tale om ydelser, som i realiteten ma betragtes som drifts- og eller
anlaegstilskud, men hvor kommunen har sikkerhed i form af pantebreve eller lignende, og/eller hvor
kommunen har ret til at tilskuddet tilbagebetales, hvis det formal, tilskuddet er ydet til, opgives indenfor
en given tid.

Der henvises til specificeret oversigt i specifikationerne til regnskabet for 2020.

Kautions- og garantiforpligtelser: Mio. Kr.
Forsyningsvirksomheder 506,4
Institutioner 71,3
Andelsboliger 102,6
Almennyttige boliger 214,3
Solidarisk haeftelse 1.892,1
I.H.T boliglov efter 1946 0,2
| alt 2.786,9
Eventualrettigheder (tilgodehavender)

Idraetshaller, spejderhuse, beboerhuse, selvejende institutioner m.v. 13,6
Indskud i Landsbyggefonden 93,5
| alt 107,1
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Swapaftaler

Norddjurs Kommune har ultimo 2020 to ordinaere renteswaps, som ligger ovenpa variable forrentede lan hos
Kommunekredit. Renteswappen har den funktion, at en del af det variable forrentede lan ”byttes” til et
fastforrentet lan. De to renteswaps “bytter” samlet set 54,045 mio. kr. fra variabelt til fast lan.
Nedenstaende tabel viser specifikationerne pa Norddjurs Kommunes to renteswaps ultimo 2020.

Markedsvaerdien er et udtryk for den pris, det vil koste Norddjurs Kommune at ga ud af kontrakterne ved

udgangen af 2020.

Swap i mio. kr.

Markedsveerdi 31.
december 2020

Renteswap hos Nordea

1019379/1284614

Fastrenteswap, der ligger ovenpa det variable kommunekreditlan 201137402
Oprindelige hovedstol pa renteswappen udggr 70 mio. kr.

Restgaeld pr. 31. december 2020 udger 31,231 mio. kr.

Renteswappen udlgber 4. januar 2028

4,282

Renteswap hos Nordea

1177981/1546402

Fastrenteswap, der ligger ovenpa det variable kommunekreditlan 201239763
Oprindelige hovedstol pa renteswappen udger 31,3 mio. kr.

Restgeeld pr. 31. december 2020 udger 22,814 mio. kr.

Renteswappen udlgber 28. marts 2023

0,936

I alt

5,218
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Personaleoversigt

Personaleoversigten viser det samlede personaleforbrug (arsvaerk) omregnet til fuldtidsbeskaeftigede i
henhold til gaeldende overenskomster og omfatter saledes i 2020 2.825 personer, hvilket er ca. 33

fuldtidsbeskaeftigede personer faerre end i 2019.

Omrade Antal ansatte | Antal ansatte| Antal ansatte | Antal ansatte
omregnet til| omregnet omregnet omregnet
helarsbe- til til til
skaeftigelse helarsbe- helarsbe- helarsbe-

skaeftigelse skaeftigelse skaeftigelse
2017 2018 2019 2020

Hovedkonto 00. Byudvikling, bolig- og milje-

foranstaltninger 2,33 2,32 1,00 1,00

002511 Boliger til integration af udlaendinge 0,12 0,12 0,12 0,12

002513 Andre faste ejendomme 0,13 0,16 0,16 0,16

002519 Aldreboliger 0 0,72 0,72 0,72

003850 Naturforvaltningsprojekter 0,00 0,00 0,00 0,00

005287 Godkendelse/tilsyn - falles formal 0,70 0,17 0,00 0,00

005289 @vrige planlagning, undersggelser, tilsyn 1,38 1,15 0,00 0,00

Hovedkonto 02. Transport og infrastruktur 71,54 74,28 70,71 72,41

022201 Feelles formal, Materialegarde 56,40 59,12 55,15 56,95

023230 Feelles formal, kollektiv trafik 1,96 1,51 1,88 1,99

023233 Faergedrift 13,18 13,65 13,68 13,46

Hovedkonto 03. Undervisning og kultur 835,18 813,71 744,73 669,37

032201 Folkeskoler 420,84 405,31 369,93 309,25

Note 1

032204 Paedagogisk psykologisk radgivning 16,23 14,91 12,72 13,95

032205 Skolefritidsordninger 68,81 71,25 66,67 61,66

032206 Befordring af elever i kommunale specialklasser 7,16 15,69 17,05 15,43

032208 Kommunale specialskoler 186,62 186,44 180,52 178,62

032209 Specialistkompetencer - laesning, matematik m.v. 0 0,13 0,15 0,13

032214 Ungdommens uddannelsesvejledning 14,57 15,89 7,06 0,00

Note 2
032215 Uddannelses- og erhvervsvejledning og avrige 0,00 0,00 0,00 7,05
indsatser jf.

Note 2

032216 Specialpadagogisk bistand til bern i ferskole-

alderen 5,57 5,66 5,29 4,95

032217 Specialpadagogisk bistand til voksne 12,85 0,00 0,00 0,00

033045 Erhvervsgrunduddannelser 2,26 1,70 0,45 0,00

033046 Ungdomsudd. For unge med saerlige behov 14,66 12,04 10,50 11,13

033250 Folkebiblioteker 20,16 20,10 17,92 17,60

033563 Musikarrangementer 8,68 8,78 8,52 7,96

033564 Andre kulturelle opgaver 0,78 0,99 0,99 1,04

033875 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven 0,82 0,73 0,20 0,00

033876 Ungdomsskolevirksomhed 55,17 54,10 46,76 40,61

Note 3

Hovedkonto 04. Sundhedsomradet 110,04 112,35 100,71 96,80

046282 Kommunal genoptraening og vedligeholdelses-

treening 69,11 69,34 60,39 59,46

046285 Kommunal tandpleje 16,38 16,91 16,89 17,06

046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 12,86 14,06 12,38 9,37
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Omrade Antal ansatte | Antal ansatte| Antal ansatte| Antal ansatte
omregnet til| omregnet omregnet omregnet
helarsbe- til til til
skaeftigelse helarsbe- helarsbe- helarsbe-

skaeftigelse skaeftigelse skaeftigelse
2017 2018 2019 2020

046289 Kommunal sundhedstjeneste 11,69 12,04 11,05 10,91

Hovedkonto 05. Sociale opgaver og beskaeftigelse 1.629,05 1.630,70 1.563,89 1.610,66

052510 Feelles formal 35,73 28,85 25,29 24,61

052511 Dagpleje 127,69 121,80 118,37 116,43

052514 Integrerede daginstitutioner

Note 4 185,98 182,90 178,39 192,47

052820 Plejefamilier og opholdssteder m.m. 0,07 0,00 0,00 0,00

052821 Forebyggende foranstaltninger for barn og unge 39,45 49,05 49,00 48,98

052822 Vederlag til plejefamilier (8 66, stk. 1, nr. 1) 0.65 0.56 0.83 0.71

052823 Dggninstitutioner for barn og unge 64,10 68,85 68,48 68,23

053026 Personlig og praktisk hjaelp 0,00 252,81 234,84 246,65

Note 5
053027 Pleje og omsorg mv. af primaer 0,00 447,71 456,79 494,25
Note 6

053028 Hjemmesygepleje 0,00 72,32 68,51 68,90

053029 Forbyggende indsats samt aflastning 0,00 2,47 1,73 1,72

053031 Hjeelpemidler, forbrugsgoder mv. 0,00 5,91 6,62 6,62

053036 Plejevederlag til naertstaende 0,53 1,43 1,41

053230 Aldreboliger 0,72 0,00 0,00 0,00

053232 Pleje og omsorg mv. af aldre og handicappede 727,66 3,42 0,00 0,00

053233 Forebyggende indsats for aeldre og handicappede 2,44 0,01 0,00 0,00

0,00

053234 Plejehjem og beskyttede boliger 54,50 -0,01 0,00

053235 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og 0,00

befordring 0,00 0,00

14,91

053237 Len og plejevederlag til pargrende, jf. service- 0,00

loven § 118 0,97 0,00 0,00

053838 Personlig og praktisk hjaelp 0.00 5,65 1,96 0,23

053839 Socialpaedagogisk bistand til personer med

saerlige sociale problemer 2,34 79,35 52,00 50,73

053841 Hjeelpemidler, forbrugsgoder mv. 0,00 3,89 4,12 4,11

053844 Alkoholbehandling og behandlingshjem for

alkoholskadede 8,82 9,69 7,37 2,75

053845 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§101

og 101 a) 0,00 0,00 0,00 3,28

053850 Botilbud til laengerevarende ophold (§ 108) 55,13 172,96 33,87 30,67

053851 Botilbudslignende tilbud

Note 7 150,78 156,15

053852 Botilbud til midlertidigt ophold (§107) 157,54 1,17 0,19 0,63

053853 Kontaktperson- og ledsagerordninger (§ 45, 97-99) 14,20 6,05 6,32 5,08

053858 Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) 34,72 26,12 26,40 24,18

053859 Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104) 19,73 21,84 21,23 27,28

054660 Integrationsprogram og introduktionsforlab mv. 17,23 18,89 15,34 15,16

055881 Lantilskud mv. Til personer i fleksjob mv. 1,65 1,78 1,50 1,26

056890 Driftsudgifter til den komm. 22,38 14,64 7,67 1,93

beskaeftigelsesindsats.

056895 Lgntilskud til ledige ansat i kommuner 5,58 4,57 1,24 1,13

056897 Seniorjob til personer over 55 ar 34,19 25,77 23,50 14,61

056898 Beskaftigelsesordninger 0,00 0,00 0,00 0,00

057299 Stette til frivilligt socialt arbejde 0,67 1,15 0,12 0,00
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Omrade Antal ansatte | Antal ansatte| Antal ansatte | Antal ansatte
omregnet til| omregnet omregnet omregnet
helarsbe- til til til
skaeftigelse helarsbe- helarsbe- helarsbe-

skaeftigelse skaeftigelse skaeftigelse
2017 2018 2019 2020

Hovedkonto 06. Fallesudgifter og administration m.v. 395,38 402,95 376,62 374,87

064243 Valg mv. 0,01 0,00 0,21 0,00

064550 Administrationsbygninger 11,23 10,73 10,50 9,08

064551 Sekretariat og forvaltninger 181,60 184,46 157,78 140,47

064552 Feelles it og telefoni 14,81 16,05 13,73 13,14

064553 Administration vedrerende jobcentre og pilotjob-

centre 82,95 82,36 90,29 100,76

064554 Administration vedrgrende naturbeskyttelse 7,70 4,20 5,57 5,69

064555 Administration vedrerende miljobeskyttelse 10,82 11,57 11,00 10,98

064557 Administration vedr. voksen-, eldre- og

handicap-omrader 36,59 48,51 43,95 43,67

064558 Det specialiserede bgrneomrade 37.79 37,65 36,56 43,47

064867 Erhvervsservice & iveerksaetteri 0,00 0,00 0,00 0,00

064868 Udvikling af yder-og landdistriktsomrader 0,00 0,00 0,00 0,00

Totalt - konto O til konto 6 3.043,52 3.036,31 2.857,66 2.825,11

| 2020 har der vaeret ca. 33 faerre fuldtidsbeskaeftigede end i 2019. Faldet skyldes primaert, at budget 2019
indeholdte en raekke generelle besparelser, som betad en reduktion i serviceniveauet og serviceudgifterne,
og dermed ogsa en reduktion af lanbudgetter/antallet af medarbejdere. Faldet fordeler sig i store track med
et fald pa 75 fuldtidsbeskaeftigede pa konto 3 vedrgrende undervisning og kultur, en tilgang pa 47
fuldtidsbeskaeftigede pa konto 5 vedrgrende sociale opgaver og beskaftigelse, et fald pa 2
fuldtidsbeskaeftigede pa konto 6 vedrarende faellesudgifter og administration m.v. samt et fald pa ca. 4
fuldtidsbeskaeftigede pa konto 4 vedragrende sundhedsomradet.

Note 1: Faldet under Folkeskoler skyldes primart, at omradet bliver mangdereguleret, og der er sket et
fald i antallet af elever. Dermed sker der en reduktion af lanbudgetter/antallet af medarbejdere.

Note 2: Faldet pa Ungdommens uddannelsesvejledning i 2019 skyldes at UU Djursland, som var et
samarbejde mellem Nord- og Syddjurs kommuner blev opsplittet i UU Nordjurs og UU Syddjurs.

| 2020 blev funktionen 032214 Ungdommens uddannelsesvejledning nedlagt i den autoriserede kontoplan,
og medarbejderne bliver i stedet aflgnnet pa 032215 Uddannelses- og erhvervsvejledning og @vrige
indsatser.

Note 3: Faldet i Ungdomsskolevirksomhed skyldes primaert, at omradet bliver mangdereguleret, og at der
er sket et fald i antallet af bgrn. Dermed er der ogsa sket en reduktion af lgnbudgetter/antallet af
medarbejdere.

Note 4: Pa Integrerede daginstitutioner skyldes stigningen primaert, at omradet har faet tilfgrt flere midler
i forbindelse med, at minimumsnormeringer pa daginstitutionsomradet bliver gradvis indfaset over de naeste

fem ar. Der skal ske en fuldindfasning i 2025.

Note 5: Forskellene i antal ansatte fra 2018 til 2019 og fra 2019 til 2020 skal ses i sammenhang med
ansattelsesstoppet i 2018 og besparelserne pa omradet i 2019.
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Note 6: Stigningen i antal ansatte vedrerer blandt andet en stigning i antallet af elever pa omradet, som
er steget fra 2019 til 2020 som folge af en dimensioneringsaftale og tilgang af AUB-midler. Derudover er
sket en opnormering af personalet til drift af et hjerneskadeafsnit i 2020.

Note 7: Pa Botilbudslignende tilbud skyldes stigningen primaert, at der har vaeret stor personaleudskiftning
med deraf folgende vikarforbrug pa et af omraderne.

Jf. konteringsvejledningen foretages der hvert ar en forholdsmaessig fordeling af udgifter og indtaegter
mellem kontoomrader vedrgrende zldre og personer med handicap. Denne fordeling kan ikke ske i
lansystemet og er dermed ikke indregnet i personaleoversigten, som rent baserer sig pa baggrund af data
fra lensystemet.
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Oversigt over overforte uforbrugte bevillinger

Oversigt over bevillinger, der sages overfert fra 2020 til 2021

Udvalg (mio. kr.) Drift Anlaeg | alt
@konomiudvalget 34,5 4,2 38,7
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 7,6 0 7,6
Borne- og ungdomsudvalget 16,4 3,9 20,3
Kultur- og fritidsudvalget 7,5 0 7,5
Miljo- og teknikudvalget 11,2 14,7 25,9
Voksen- og plejeudvalget 9,0 2,2 11,2
Hovedtotal 86,2 25,0 111,2
* - = merforbrug i 2020, + = mindreforbrug i 2020.

Ovenstaende overfarsler er godkendt af kommunalbestyrelsen den 20. april 2021.

Nedenfor ses overfarslerne i de foregaende to regnskabsar.

Oversigt over overforte bevillinger fra 2019 til 2020
Udvalg (mio. kr.) Drift Anlaeg | alt
@konomiudvalget 35,0 -9,4 25,6
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 4,1 0 4,1
Borne- og ungdomsudvalget -2,1 1,2 -0,9
Kultur- og fritidsudvalget 6,6 0 6,6
Miljo- og teknikudvalget 11,5 3,4 14,9
Voksen- og plejeudvalget 9,4 0 9,4
Hovedtotal 64,5 -4,8 59,7
* - = merforbrug i 2019, + = mindreforbrug i 2019.

Oversigt over overforte bevillinger fra 2018 til 2019
Udvalg (mio. kr.) Drift Anlaeg | alt
@konomiudvalget inkl. medfinansieringspuljen 27,3 1,4 28,7
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 4,3 0 4,3
Borne- og ungdomsudvalget -2,7 0,6 -2,1
Kultur- og fritidsudvalget 5,9 0 5,9
Miljo- og teknikudvalget 6,7 6,3 13,0
Voksen- og plejeudvalget 10,2 0 10,2
Hovedtotal 51,7 8,3 60,0

* - = merforbrug i 2018, + = mindreforbrug i 2018.
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Kassebeholdning

Den gennemsnitlige daglige kassebeholdning i 2020 udgjorde 327,1 mio. kr. svarende til cirka 8.820 kr. per
indbygger. Dette er en stigning pa 152,2 mio. kr. sammenlignet med 2019.

Jaevnfer den gkonomiske politik er malsatningen en gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 150 mio.
kr. svarende til cirka 4.045 kr. per indbygger.

Kassebeholdningen bestar af bankbeholdningen samt vaerdipapirer. Den 31. december 2020 er der placeret
255,9 mio. kr. i vaerdipapirer.

Udviklingen i den gennemsnitlige arlige kassebeholdning samt gennemsnittet for den enkelte maned fremgar
af figuren nedenfor:

Likviditet efter kassekreditreglen 2019 og 2020

s Manedsgennemsnit === Gennemsnit for de seneste 12 mdr. jf. kassekreditreglen

En del af de penge, der ligger i Norddjurs Kommunes kasse, er beboerindskud i blandt andet aldreboliger
og beboernes forudbetalinger til vedligehold af disse boliger. Disse taeller med, nar Norddjurs Kommune
opger sin gennemsnitlige likviditet. Per 31. december 2020 udgjorde indskuddene cirka 59 mio. kr. af
kassebeholdningen.
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Udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder

Kommunen, der udfgrer opgaver for andre offentlige myndigheder, skal for hver enkelt opgave foretage en
lebende registrering af de med opgaven forbundne indtaegter og omkostninger.

| Norddjurs kommune er der i 2020 udfert falgende opgaver for andre offentlige myndigheder.

Vej & Park - Syddjurs Kommune
Vej & Park i Norddjurs Kommune har i 2020 udfert opgaver vedrerende Syddjurs Kommune.

Indtaegter og omkostninger (direkte og indirekte) vedrarende disse opgaver lyder pa:

Faktureret 11.455 kr.
Omkostninger 9.042 kr.
Overskud 2.412 kr.

Vej & Park - Regionshospitalet, Grenaa:
Vej & Park i Norddjurs Kommune har i 2020 udfert vintertjeneste for Regionshospitalet i Grenaa.

Indtaegter og omkostninger (direkte og indirekte) vedrgrende disse opgaver lyder pa:

Faktureret 20.210 kr.
Omkostninger 16.100 kr.
Overskud 4.110 kr.

Vej & Park - Aqua Djurs

Vej & Park i Norddjurs Kommune har i 2020 udfert opgaver vedrgrende Aqua Djurs.

Indtaegter og omkostninger (direkte og indirekte) vedrgrende reetablering af asfalt, hvor belgbet er
forhandsgodkendt, disse opgaver lyder pa:

Faktureret 77.741 kr.
Omkostninger 77.741 kr.
Overskud 0 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Norddjurs Kommunes regnskab aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er
fastlagt i Indenrigs- og Boligministeriet Budget- og regnskabssystem for kommuner. Regnskabet aflagges
som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifter,
indtaegter, aktiver og geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst
med.

Arsberetningen for Norddjurs Kommune rummer pa et overordnet og overskueligt niveau de samme
oplysninger vedrgrende kommunens arsregnskab, som kommunen pa et detaljeret niveau skal give i form af
en raekke obligatoriske oversigter til centrale myndigheder m.fl.

Kommunens regnskabspraksis er fastlagt i ”Principper for gkonomistyring i Norddjurs Kommune” samt bilag
og forretningsgangsbeskrivelser m.v.

God bogfaringsskik

Norddjurs Kommunes bogfaring foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik.

Det indebaerer, at bogfaringssystemerne og anvendelsen heraf sikrer transaktionssporet og kontrolsporet,
samt at gkonomistyringssystem og gvrige systemer, som afleverer transaktioner hertil, opfylder savel interne
som eksterne dokumentationskrav og arkivbestemmelser.

Regnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger
Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrarer, jfr. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter indregnes i det regnskabsar, de vedrarer, jfr. transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte
for kommunen inden wudlgbet af supplementsperioden samt inden den posteringsmaessige
regnskabsafslutning, der slutter henholdsvis medio januar maned og ultimo februar maned i det nye
regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes efter de samme principper som driftsudgifterne.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter
udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af Norddjurs Kommunes resultat og praesentation af kommunes
vaesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Norddjurs Kommunes drift er fastlagt i en bevilling for hvert udvalg. Dette er ogsa udgangspunktet for
opbygningen af regnskabsopgerelsen.

Regnskabet indeholder bemaerkninger i henhold til dette bevillingsniveau i form af sektorbeskrivelser for
hvert udvalg. Derudover er hver sektorbeskrivelse opdelt for det enkelte udvalg relevante hovedomrader.
Sektorbeskrivelserne indeholder blandt andet afvigelsesforklaringer vedrerende vaesentlige afvigelser
mellem bevillings- og regnskabsbelab. Hvor der er overensstemmelse mellem regnskabs- og bevillingsbelab,
men hvor de aktiviteter eller formal, som var forudsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret, er der
ogsa her udarbejdet forklaringer.

Balancen

Formalet med balancen er at vise Norddjurs Kommunes aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo og
primo regnskabsaret, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtelser.
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Materielle anlaegsaktiver
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten dokumenteres via bogferte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er dokumenteret via elektronisk opslag i
ejendomsvurderingsregistret.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives straks og registreres
saledes ikke i anlaegskartoteket.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfgrer en vasentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaldende aktiv og afskrives over
den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets
levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfares i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger
Grunde og bygninger anskaffet efter 1. januar 1999 vaerdiansaettes til anskaffelsesprisen.

Grunde og bygninger anskaffet faor 1. januar 1999 vaerdiansaettes til den offentlige ejendomsvurdering pr.
1. januar 2004. Med udgangspunkt i bygningernes forventede restlevetid foretages der herefter af- og
nedskrivninger for arene 2004-2006. Forskellen mellem ejendomsvurderingen og de akkumulerede af- og
nedskrivninger udger den regnskabsmaessige vaerdi i balancen.

Der afskrives ikke pa grunde.

Bygninger afskrives lineaert over falgende forventede levetider:

e Bygninger: 15 - 50 ar
¢ Indretning af lejede lokaler: 10 ar eller over lejekontraktens levetid

@vrige materielle anlagsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.

@vrige materielle anlasgsaktiver afskrives lineaert over fglgende forventede levetider:

e Tekniske anlaeg, maskiner m.v.: 5-100 ar.
e Inventar, IT-udstyr over 0,1 mio. kr. 3-10 ar

For enkelte aktiver fastsaettes ved anskaffelsen en forventet scrapvaerdi, der ikke afskrives.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer m.v.) samt ikke-operationelle anlasgsaktiver
(arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Igangvaerende materielle anlaegsaktiver vaerdiansaettes til de samlede afholdte omkostninger pa

balancetidspunktet.

Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under udferelse. Farst nar anlaegget er ibrugtaget, pabegyndes
afskrivning over anlaggets forventede levetid.
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Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Norddjurs Kommune har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i anlaegskartoteket. Finansielt leasede
anlaegsaktiver optages til laveste vaerdi af dagsvaerdi (kontantkebspris) og nutidsveerdi af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives - efter fradrag af scrapvardi - over den forventede levetid, der
fastsaettes efter typen af aktiv.

Finansielle anlaegsaktiver - aktier og andelsbeviser
Andele af interessentskaber, som Norddjurs kommune har medejerskab af, indgar i balancen med den andel
af virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december og for ikke noterede aktier og
andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre vaerdis metode.

Finansielle anlaegsaktiver - langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabsposter hertil. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Omsatningsaktiver - fysiske aktiver til videresalg
Grunde og bygninger til videresalg er indregnet til den udbudte salgspris.

Omsatningsaktiver - tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter er optaget under omsatningsaktiver - tilgodehavender og vedrgrer udgifter og
indtaegter vedrarende indevaerende regnskabsar, som farst betales/indbetales i efterfglgende regnskabsar
samt udgifter og indtagter vedrerende efterfalgende regnskabsar, som er blevet betalt/indbetalt i
indevaerende regnskabsar.

Omsatningsaktiver - vaerdipapirer og likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan
omsaettes til likvide beholdninger, hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiandringer. Likvide
beholdninger indregnes til nominel vaerdi og vaerdipapirer indregnes til dagsvaerdi (kurs) pa balancedagen.

Egenkapital

| egenkapitalen er udover kommunens egenkapital ogsa indeholdt modpost for kommunens opskrivninger
samt modpost til aktiver tilhgrende selvejende institutioner, som kommunen har indgaet driftsoverenskomst
med.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse,
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et traek pa
kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belabsmaessig maling af forpligtelsen.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdackket vedragrende tjenestemandsansatte og ansatte
pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtelser. Kapitalvaerdien af
pensionsforpligtigelsen er beregnet aktuarmaessigt ud fra forudsaetninger om de forventede fremtidige
ydelser til tjenestemaendene ud fra en pensionsalder svarende til 2 ar efter tidligste
pensionsudbetalingsalder, den af kommunen besluttede investeringsstrategi ved pensionsselskabet
Sampension samt forventninger om den fremtidige udvikling i lgnniveau, rente, inflation, dedelighed m.v.
Minimum hvert 5. ar foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtigelsen vedrarende
tjenestemaend.
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Arbejdsskadeforpligtelser indregnes arligt i balancen pa baggrund af forudsatninger om erstatninger,
udvikling i rente, inflation, dedelighed mv. til den lebende ydelses kapitaliserede veaerdi opgjort pr.
forpligtigelse. Forpligtigelsen opggres minimum hvert 5. ar aktuarmaessigt.

Hensatte forpligtelser vedr. eksempelvis miljgforurening, indfrielse af garantier til enkeltpersoner i henhold
til social- /boliglovgivning, retssager og erstatningskrav, bonusbetalinger vedrerende jobcentre og
aremalsanseettelser indregnes pa balancen til den lgbende ydelses kapitaliserede vaerdi opgjort pr.
forpligtelse.

Norddjurs Kommune har ikke kendskab til forpligtelser af denne art.

Nettogaeld vedrerende fonds, legater, deposita mv.
Nettogaelden omfatter aktiver tilhgrende fonds og legater, deposita og de tilhgrende modposter hertil.

Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden pa
balancetidspunktet

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedragrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i balancen
som en gaeldsforpligtelse.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, andre myndigheder samt anden gaeld, males
til nominel vaerdi.

Opsparede feriemidler(indefrysning) for funktionaerer m.v. i opggres som de feriemidler der er optjent fra
den 1. september 2019 til den 31. august 2020. Forpligtigelsen betales nar lgnmodtager nar
folkepensionsalderen eller i henhold til politiks beslutning. Gaeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen
ultimo regnskabsaret.

Kortfristet geeld
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages med restvaerdien
pa balancetidspunktet.

o Feriepengeforpligtelsen opgares pa individniveau for personale med ret til ferie med lgn.

Opggrelsen omfatter bade feriedage (12,5% af lensummen) og saerlige feriedage (2,5% af
lgnsummen).
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Ordliste

Afskrevet betyder, at aktivets gkonomiske levetid er udlgbet, og at aktivet derfor ikke laengere er bogfart
med nogen veerdi.

Aktiver er de ressourcer (vaerdier), som kommunen har, f.eks. bygninger, inventar, biler, vardipapirer og
kontanter.

Aktuarmaessig beregning er foretaget af en person med en sarlig matematisk uddannelse ved et
forsikringsselskab.

Anlaegskartotek er en del af kommunens gkonomistyringssystem. Kartoteket indeholder oplysninger om
kommunens aktiver, sasom anskaffelsespris, levetid, nuvaerende vaerdi m.m.

Anskaffelsespris/kostpris er den pris, der oprindeligt er betalt for aktivet excl. moms og rabatter, men
inklusiv eventuelle tilslutningsudgifter og lignende. Hvis kommunen selv har produceret aktivet, er
kostprisen de samlede udgifter ved at producere aktivet.

Hensaettelser er beregnede fremtidige udgifter, der bogfgres som gaeld for at reservere penge til fremtidige
betalinger til forpligtelser, der er kendte, men endnu ikke forfaldne pa statustidspunktet.

Indre vaerdi er et selskabs egenkapital. Kommunen skal i balancen indregne en forholdsmaessig andel af
ejerandele i feelleskommunale selskaber.

Immaterielle anlaegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle aktiver uden fysisk substans til
varigt eje eller brug. | den kommunale sektor vil det typisk vaere omkostninger til udviklingsprojekter, f.eks.
investeringer i systemudviklinger eller visse softwareudgifter.

Inventar er f.eks. mgbler, computere m.v.

Leasing er en finansieringsform, hvor ejeren (leasingselskabet) af et aktiv stiller det til radighed for
brugeren (kommunen) i en fastsat periode mod betaling af en leasingafgift. Der skelnes mellem operationel
leasing, svarende til en traditionel lejeaftale, og finansiel leasing, som er kendetegnet ved, at alle
vaesentlige risici, som normalt knytter sig til ejendomsretten til et aktiv, er overfart fra leasingselskabet til
leasingtager (kommunen).

Levetid er det antal ar, hvor det kan forventes, at aktivet som minimum kan anvendes til levering af
serviceydelser, eksempelvis forventes, at en bil til en hjemmesygeplejerske kan anvendes i 5 ar.

Lineaer afskrivning betyder, at aktiverne afskrives med lige meget hvert ar over deres levetid. Det vil sige,
at en sygeplejebil til en vaerdi af 150.000 kr., som har en levetid pa 5 ar, afskrives med 30.000 kr. om aret.

Materielle anlaegsaktiver defineres som anlaegsaktiver med fysisk substans til vedvarende eje eller brug,
f.eks. fast ejendom, maskiner, transportmidler og inventar.

Omsatningsaktiver defineres som aktiver, der ikke er bestemt til vedvarende brug eller eje. Eksempler
herpa er grunde/bygninger bestemt for videresalg, varebeholdninger, samt vaerdipapirer og likvide

beholdninger.

Passiver er de forpligtigelser kommunen har, f.eks. lan og fremtidige pensionsudbetalinger til
tjenestemaend m.fl.

Scrapvaerdi er aktivets forventede salgspris, nar det udgar af produktionen. Vaerdien vil typisk vaere nul,
men kan dog ved leasing vaere hgjere (dette fremgar af leasingaftalen).
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“Swap” er den engelske betegnelse for “at bytte”. En swap betegnes som et instrument, der “laegges oven
pa” det eksisterende lan med henblik pa at aandre kommunens nettorentebetaling fra variabel rente til fast

rente.

Type/kategorier Alle aktiver inddeles i forskellige kategorier. Der er 5 hovedkategorier: Grunde, Bygninger,
Tekniske anlaeg, Inventar og Aktiver under opfarelse. Formalet eller hensigten med et aktiv er afggrende
for, hvilken kategori den skal placeres under.

Verdi/maling Et aktivs vaerdi skal generelt opgeres ud fra kostprisen. Det vil sige, at det skal opgares til
hvad der oprindeligt er betalt for det.
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Specifikationer
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Fortegnelse over ikke afsluttede anlaegsarbejder i 2020 (mio. kr.)

Forbrug
Primosaldo 2020

Projekttekst

Kapitalmidlertekst Projekt

XA-0000020023

XA-0000020056

XA-0000020057

XA-0000020058

XA-0000020059

XA-0000020060

XA-0000020061

XA-0000020063

XA-0000020065

XA-0000020066

XA-0000020075

XA-0000020077

XA-0000020081

XA-0000030015

XA-0000030020

XA-0000030021

XA-0000030024

XA-0000030026

XA-00000300